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Od redakcji

Oddajemy do rak Czytelnikow drugqg czesc¢ ,Studium tacznosci w
Kampanii Polskiej 1939 roku”, opracowanag przez mjr inz. elektryka
Antoniego Krzyczkowskiego. Autor — dyrektor Departamentu Technicz-
nego Ministerstwa Poczt i Telegraféw, zmobilizowany na wojne byt
wyznaczony na stanowisko drugiego zastepcy dowddcy Wojsk taczno-
éci. Gdy jesienig 1939 roku znalazt sie we Francji, powierzono mu
opracowanie relacji z wykorzystania panstwowej sieci telekomunika-
cyjnej w kampanii wrzesniowej.

Jak wynika z tego opracowania, tgcznos¢ Polskich Sit Zbrojnych
na szczeblu operacyjnym byta oparta na sieci tgcznosci Ministerstwa
Poczt i Telegraféow, ktéra skfadata sie przede wszystkim z napowietrz-
nych sieci telefonicznych i telegraficznych. Taka koncepcja dowodzenia
wojskami wynikata z nieszczesnej deklaracji, jakgq na poczatku lat
trzydziestych éwczesny minister poczt i telegraféw Ignacy Boerner
ztozyt Marszatkowi Jozefowi Pitsudskiemu. Oswiadczyt on mianowicie,
Ze jest w stanie, na wypadek wojny, zabezpieczy¢ tacznos$¢ Naczelnego
Wodza z armiami przy uzyciu potencjalu telekomunikacyjnego Mini-
sterstwa. Kiedy to mowit, panstwowa sie¢ telekomunikacyjna sktadata
sie wytacznie z linii napowietrznych, a budowa pierwszych linii kablo-
wych byfa dopiero w stadium projektéw. Rezultaty tej koncepcji,
Swiadczacej o nieznajomosci realiow 6wczesnej wojny, uwidocznity sie
dotkliwie w czasie kampanii wrzesniowej.

Niniejszy tekst zostat odtworzony z mikrofilmu niewyraznego re-
kopisu, podobnie jak opracowanie mjr Chamskiego (przedstawione w
Przegladzie tgcznosci i Informatyki Nr 3 w 2007 roku). Ostatnie dwie
strony zawierajace: ,Schemat i obsade stuzby telekomunikacyjnej”,
~Schemat i obsade Ministerstwa Poczt i Telegraféw w dniu 1 IX
1939r.”, a takze ,Schemat i obsade stuzby telekomunikacyjnej przed-
siebiorstwa panstwowego Polska Poczta, Telefon i Telegraf”’ - sq zu-
petnie nieczytelne.

Zachowano pisownie i ortografie polskgq z 1936 roku. Dla uta-
twienia czytania tekstu na str. 4 zamieszczono wykaz istotniejszych
skrotéw zastosowanych przez Autora.

Wedtug naszych informacji jest jeszcze trzecia czes$¢ Studium
Kampanii Wojska Polskiego 1939 roku dotyczaca produkcji sprzetu dla
Wojsk tagcznosci, jednak do tego opracowania nie udato nam sie do-
trzec.
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Rozdziat I.

Koncepcja uzycia sieci telekomunikacyjnej

panstwowego przedsiebiorstwa ,,Polska Poczta
Telegraf i Telefon”, administrowanego przez

Ministerstwo Poczt i Telegraféw, na wypadek wojny.

Wykorzystanie panstwowego przedsiebiorstwa Polska Poczta
Telegraf i Telefon w czasie wojny polsko - niemieckiej 1939 roku nie
odpowiadato koncepcjom, jakie istniaty i ewentualnie sie zmieniaty w
latach przedwojennych.

Materiat sprawozdawczy ziozony do Biura Rejestracyjnego
M.S.Wojsk. nie dostarcza wszystkich, niezbednych danych dla petnego
zobrazowania i zrozumienia tej sprawy, tym nie mniej z wielu nadesta-
nych sprawozdan oraz z dokumentéw, ktére udato sie znalez¢ w Pary-
zu [statystyka pocztowa, telegraficzna i telefoniczna] dadzg sie odtwo-
rzyc:

a/ koncepcje uzycia Poczty Telegrafu i Telefonu w czasie woj-

ny;

b/ przepracowanie projektow zasadniczych i wykonawczych;

¢/ realizacje tych projektéw.

Przez pierwsze 10 lat po wojnie polsko - bolszewickiej nie by-
to sprecyzowanych pogladéw na wykorzystanie urzadzen i personelu
stuzby tele i radiotechnicznej PPTT na wypadek wojny.

W roku 1931 ,Minister Poczt i Telegraféw sp. inz. Boerner
wystapit z twierdzeniem, Zze poczta potrafi zapewni¢ tacznosé¢ [sitom
zbrojnym] az do dowddztwa dywizyj witacznie” [sprawozdanie |.
416/40 ptk dypl. Cepy]. W mysl tej tezy troska o zorganizowanie i
zapewnienie sitom zbrojnym tacznosci operacyjnej i czesciowo taktycz-
nej miata obcigzy¢ przedsiebiorstwo panstwowe PPTT. kacznos¢ tak-
tyczng na nizszych szczeblach dowodzenia miato zorganizowac¢ wojsko
we wiasnym zakresie.

Trudne sq do stwierdzenia przestanki, jakimi sie powodowat
owczesny minister Poczt i Telegrafdw wysuwajgc swg teze o tak donio-
stym znaczeniu. Nie mogfa sie ona opiera¢ na dwczesnej organizacji i
stanie posiadania PPTT, bowiem ani materiat ludzki ani tez urzadzenia
techniczne nie upowazniaty do tego w tym okresie. [Sprawozdanie |.
1062/39 mjr inz. Krzyczkowskiego str. 4 - 8 oraz 25 - 30]. Sytuacja
finansowa PPTT w tym czasie, na tle ogdlnego kryzysu, réwniez byta
trudna i nie pozwalata na dodatkowe obcigzenia, ktore, aczkolwiek
blizej nie sprecyzowane, musiatyby by¢ bardzo znaczne. Organizacyjna
strona zagadnienia przemawiata za ostroznoscig w angazowaniu PPTT
do spetnienia tak doniostych i odpowiedzialnych zadan, bowiem przed-
siebiorstwo to nie mogto by¢ zmilitaryzowane juz w czasie pokoju i nie
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mogto byc¢ uzyte tylko dla przygotowywania zagadnien tacznosci woj-
skowej. Potrzeby pokojowego zycia codziennego byty wcigz nie zaspo-
kojone i z kazdym rokiem przybywaty.! Byé moze, iz na teze wypowie-
dziang przez $.p. Ministra Boernera wptynat fakt stwierdzenia przez
$.p. Marszatka Pitsudskiego niedostatecznego stanu tacznosci w woj-
sku. Zagadnieniem tgcznosci interesowaty sie najwyzsze czynniki i
prawdopodobnie poszukiwano szerszych rozwigzan.

Koncepcja pierwotna z roku 1931 zostata zaniechana juz po
przepracowaniu pierwszych zatozen teoretycznych. Do tej pracy zostali
powofani: pdzniejszy minister Poczt i Telegraféw pptk rezerwy Emil
Kalinski odbywajacy w tym czasie ,stage” w MPIiT oraz pdzniejszy wi-
ceminister tegoz resortu pptk Tadeusz Argasinski bedacy dowddcq
grupy tacznosci w armii polskiej. Rownolegle do prac opracowania
projektu zasadniczego zostaty zorganizowane na terenie MPIT kilku-
miesieczne kursy informacyjne dla wyzszych wojskowych tgcznosci, na
ktorych zaznajomiono stuchaczoéw z urzadzeniami i organizacjg perso-
nalng przedsiebiorstwa PPTT. Zostata réwniez zdecydowana reorgani-
zacja panstwowej stuzby teletechnicznej, ktéra jednak nie weszta w
zycie.

Krotkotrwata choroba i $mier¢ Ministra Boernera w kwietniu
1933 roku spowodowata zatrzymanie prac na dluzszy okres. Resort
Ministerstwa Poczt i Telegraféw objat pptk rez. inz. Emil Kalinski i be-
dac niedostatecznie zaznajomionym z catoksztalttem zagadnien MPIT,
sita rzeczy nie mogt sie zajac od razu koncepcja wojskowa swego mini-
sterstwa i podlegtych mu przedsiebiorstw.

W tym czasie organizacja pokojowa organdw kierowniczych
tacznosci w wojsku ,nie mogta zapewnié¢ nalezytego przygotowania
tacznosci operacyjnej. Jej [t.j. organizacji] niedociggniecia strukturalne
i kompetencyjne wprowadzaty kompletny chaos, szczegdlnie w spra-
wach zaopatrzeniowych i personalnych oraz dawaty szerokie mozliwo-
Sci uchylania sie poszczegdinych dowddcdéw od odpowiedzialnosci. Szef
tacznosci M.S.Wojsk. bedac jedynie fachowym doradca Ministra Spraw
Wojskowych w sprawach facznosci i majac w swym reku tylko organi-
zacje i wyszkolenie, nie posiadat dostatecznego wptywu na korpus
oficerski i na sprawy zaopatrzenia.

...... Posiadanie na szczeblu Sztabu Gtéwnego tylko referenta
tacznosci upowaznia do twierdzenia, ze temu niezmiernie waznemu
odcinkowi pracy nie przypisywano dostatecznej wagi i w konsekwencji
nie przygotowano warunkow do dziatania tacznosci operacyjnej na czas
wojny. Nie byto organdw facznosci w sztabach inspektordw armii, kto-
rzy by wspdtpracowali z referatem tacznosci w Sztabie Gtéwnym”,
[Sprawozdanie |. 416/40 ptk dypl. Cepy str. 7 i 8].

! Umowa na automatyzacje polskich sieci telefonicznych z firma Automatic
Electric C2 zawarta w roku 1931 na sume 550.000 funtow angielskich.
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Liczono za tym, pod wzgledem zorganizowania tgcznosci ope-
racyjnej, na Ministra Poczt i Telegraféw i pozostawiono mu inicjatywe i
kontrole.

Tymczasem zmienia sie koncepcja. Nowy minister Poczt i Te-
legrafow zarzadza w czerwcu 1933 roku przepracowanie przez nowo
mianowanego dyrektora biura wojskowego pptk Adama Paciorka pro-
jektu organizacji facznosci. Projekt ten zostaje ztozony do Sztabu
Gtéwnego w styczniu 1934 roku i nie uzyskuje aprobaty.

,Organizacja tacznosci w czasie wojny, a tym samym podziat
funkcji miedzy wojskiem i Ministerstwem Poczt i Telegraféw [zadania,
odpowiedzialnos¢ i.t.p.] zostata, mimo szeregu projektéw przedsta-
wionych przez MPIT [pierwszy w styczniu 1934 r.] zatwierdzona przez
Szefa Sztabu Gfdwnego dopiero w marcu 1939 r. I od tego wtasciwie
terminu rozpoczeto sie rozpracowywanie zagadnier zwigzanych z mob.
MPIT, a raczej przedsiebiorstwa parnstwowego ,Polska Poczta Telegraf i
Telefon”. [Sprawozdanie pptk Adama Paciorka I. 3554/40].

Nowo opracowane propozycje Ministra Poczt i Telegraféw od-
biegajg od integralnej, pierwotnej koncepcji - organizacja tacznosci ma
przede wszystkim rozgraniczy¢ kompetencje i podzieli¢ funkcje miedzy
wojskiem i MPIiT. Propozycje te trafiajg na grunt nieprzygotowany w
wojsku, bowiem w tym czasie [1934 r.] nie ma tam fachowego, odpo-
wiedzialnego czynnika, natomiast szereg referentow w réznych woj-
skowych instytucjach centralnych [sprawozdanie I. 416/40 ptk dypl.
Cepy str. 7 i 8]. Sprawa sie ciagnie z braku odpowiedzialnej decyzji
Szefa Sztabu, ktéra nie zapadta prawdopodobnie z powodu braku roz-
pracowanych elementéw przez odpowiedzialnych fachowcéw.

~We wrzesniu 1934 roku, w okresie, kiedy bytem komendan-
tem Centrum Wyszkolenia tqcznosci a Szefem tgcznosci MSWojsk. byt
pptk inz. Goebel Kazimierz, otrzymatem rozkaz niezwtocznego zamel-
dowania sie u Marszatka Pitsudskiego. W obecnosci éwczesnego kie-
rownika MSWojsk. gen. Kasprzyckiego Marszatek Pitsudski poddat do-
tychczasowy stan tgcznoSci bardzo surowej krytyce, ktérq strescic¢
mozna w jednym zdaniu: Wojska tacznosci nie byty przygotowane do
wojny.” [Sprawozdanie I. 416/40 ptk dypl. Cepy str. 1].

Z tresci niniejszego rozdziatu wynika za tym, ze nie zostata
ostatecznie wypracowana koncepcja uzycia sieci telekomunikacyjnej
panstwowej dla celéw wojny.

Rozdziat II.




Instrukcja o organizacji tacznosci w czasie wojny.

Poczatek 1935 roku, a wtasciwie grudzien 1934 roku byt po-
czatkiem okresu zmian w organizacji wojsk tacznosci jak réwniez kie-
rowniczych komoérek tacznosciowych. 1.XI1.1934 zostato utworzone na
szczeblu MSWojsk. Dowoddztwo Wojsk tacznosci, w zakres ktdérego
wchodzity sprawy personalne, organizacyjne, wyszkolenia i zaopatrze-
nia materialowego wojsk tacznosci w czasie pokoju i wspdtpraca w
przygotowaniu mobilizacyjnym na czas wojny. W styczniu 1937 roku
zostato utworzone na szczeblu Sztabu Gtéwnego Szefostwo tgcznosci
Sztabu Gtéwnego. Poczynajac za tym od 1937-go roku Szef Sztabu jak
i Minister Spraw Wojskowych dysponowali fachowymi organami facz-
nosci, ktére mogty odpowiedzialnie przepracowac zagadnienia uzycia
na wypadek wojny przedsiebiorstwa PPTT i mogty dostarczy¢ niezbed-
nych elementéw dla decyzji. Projekty ze strony Ministerstwa Poczt i
Telegrafow byty réwniez ztozone. Niestety decyzja ta zapadta dopiero
w marcu 1939 roku i jak to stwierdzajq pdzniej Naczelny Dowddca
tacznosci i II-gi zastepca NDkacz. - nie byta szczesliwa.

~Nie bratem udziatu w opracowaniu podstawowej instrukcji
dziatania tacznosci w polu i wspdtdziatania z MPIT opracowanej przez
Sztab Gtéwny. Instrukcja ta, sklecona w tempie przysSpieszonym, wy-
szta drukiem na kilkanascie dni przed wojng. Wykazata ona liczne nie-
dociggniecia. Zasadniczg wadg tej podstawowej instrukcji byta nieja-
sna linia podziatu odnosnie zadarn, obowigzkdw i Srodkéw nalezacych
do Ministra Poczt i Telegraféw i Naczelnego Dowddcy tacznosci. Wy-
twarzata ona za tym szkodliwg dwoistos¢ dziatania i rozproszkowanie
odpowiedzialnosci. Wojna wykazata jej zupetng nieprzydatnosc”.
[Sprawozdanie |. 416/40 ptk dypl. Cepy].

~W pierwszej potowie miesigca sierpnia 1939 r. zostatem
przewidziany na stanowisko jednego z zastepcéw Naczelnego Dowddcy
tacznosci na wypadek wojny. Zawiadomit mnie o tym pan wiceminister
Poczt i Telegraféw, ktéremu podlegatem jako dyrektor departamentu
technicznego, w formie ustnego polecenia. Wytyczne miatem otrzymac
w Biurze Wojskowym MPIT, tam tez miatem zaznajomié sie ze Swiezo
opracowang instrukcjq tacznosci na wypadek wojny. Stwierdzitem:

a/ iz instrukcja tacznosci ujmowata rozdziat odpowiedzialnosci
za utrzymanie facznosci na terenie operacyjnym i na terenie tak zwa-
nym wewnetrznym w sposob bardzo ogdlnikowy. Wobec duzego zasie-
gu dziatania lotnictwa nieprzyjacielskiego, pojecie terenu wewnetrzne-
go nie byto sprecyzowane i za te same rzeczy odpowiadat Minister
Poczt | Telegraféw oraz Naczelny Dowddca tacznosci. Stwarzato to
niebezpieczne pomieszanie kompetencji.
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b/ ze rozpracowanie techniczne instrukcji w wielu dziatach
byto zaledwie zapoczgtkowane lub wykonane bez nalezytego spraw-
dzenia czy w praktyce nie bedzie wiekszych trudnosci realizacyjnych”,
[Sprawozdanie |. 1062/39 mjr inz. Krzyczkowskiego.]

Uptyneto za tym kilka lat czasu w ciggu ktérych powstaty na
terenie wojska niezbedne organy fachowej opinii; uptyneto po tym
dalsze dwa lata i w wyniku zostata zatwierdzona instrukcja o organiza-
cji tacznosci w czasie wojny, ktéra okazata sie niezyciowa. Wyttuma-
czy¢ ten fakt mozna:

a/ brakiem wspotpracy i bezposredniego porozumienia sie
pomiedzy kierownikami i odpowiedzialnymi czynnikami MSWojsk.,
Sztabu Gtdwnego i MPIT.

b/ pospiesznym opracowaniem instrukcji w ostatniej chwili;

¢/ nie braniem pod uwage rzeczywistych mozliwosci jakie ist-
niaty w dziedzinie urzadzen technicznych oraz obsad personalnych w
przedsiebiorstwie panstwowym PPTT.

Instrukcja organizacji facznosci w czasie wojny przewidywata:

1/ Podporzadkowanie Naczelnemu Dowddcy tacznosci czesci
sieci statej, panstwowej telegraficznej i telefonicznej, znajdujacej sie
na terenie operacyjnym. Nie byta przy tym przewidziana militaryzacja
personelu obstugujacego.

2/ Przekazanie do dyspozycji Naczelnego Dowddcy kacznosci
kilku kompanii Pocztowego Przysposobienia Wojskowego [PPW] mobi-
lizowanych przez PPTT we wiasnym zakresie.

3/ Pozostawienie w dyspozycji Ministra P. i T panstwowej sie-
ci telekomunikacyjnej znajdujacej sie na terenie ,wewnetrznym”.

4/ Pozostawienie w dyspozycji Ministra P. i T. sieci radiostacji
stuzby statej z wtozeniem obowigzku zapewnienia tacznosci z sojuszni-
kami i z krajami neutralnymi.

5/ Wzmocnienie stuzby technicznej PPTT przez zmobilizowa-
nie do dyspozycji naczelnikow urzedéw rejonowych [okoto 40] pluto-
néw PPW.

6/ Wzmocnienie obsad technicznych w poszczegdlnych we-
ztach teletechnicznych.

7/ Wyznaczenie do Dowodcow tgcznosci poszczegdlnych ar-
mij i grup operacyjnych delegatéw technicznych, ktérzy by byli facho-
wymi doradcami w sprawach uzycia statej sieci panstwowej telegra-
ficznej i telefonicznej i utatwiali prace personelowi PPTT znajdujacemu
sie na terenie armij.
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8/ Wyznaczenie II - go zastepcy Naczelnego Dowddcy tacz-
nosci jako delegata Ministra P. i T., oraz kilku urzednikéw MPIiT do
sztabu Naczelnego Dowddcy tacznosci w celu rozpracowywania uzycia
panstwowej sieci statej dla potrzeb tacznosci operacyjnej na szczeblu
Kwatery Gtéwnej Naczelnego Wodza i jako fachowe doradztwo.

Poza tym instrukcja zaznaczata, iz personel stuzby technicz-
nej cywilnej ewakuuje sie z chwilg objecia urzadzen technicznych przez
wladze wojskowe. Cywilny personel pocztowy wycofuje sie z terenu
razem z wtadzami administracyjnymi.

Dla osadzenia, w jakim stopniu powyzej zaznaczone gtéwne
czesci sktadowe instrukcji o organizacji tacznosci w czasie wojny od-
powiadaty realnej rzeczywistosci, nalezy poréwnac zamierzone instruk-
Cjq cele do osiggniecia z:

a/ Stanem przedsiebiorstwa panstwowego PPTT w przededniu
wojny;

b/ Powigzaniami organizacyjnymi panstwowej stuzby teleko-
munikacyjnej z oddziatami tgcznosci dowddztw operacyjnych;

¢/ Wptywem zniszczen wojennych na prace panstwowej sieci
teletechnicznej.

Rozdziat III

Stan przedsiebiorstwa panstwowego Polska Poczta
Telegraf i Telefon w przededniu wojny

Cyfry zaczerpniete ze statystyki pocztowej, telefonicznej i te-
legraficznej na dzien 31 marca 1938 r. wskazujg, iz Polska Poczta Te-
legraf i Telefon dysponowaty w dniu 31 marca 1938 roku:

1232 urzedami pocztowo - telekomunikacyjnymi lub telegra-
ficzno - telefonicznymi;

2854 agencjami pocztowo - telekom.;
874 posrednictwami p. - telekom.

W sumie 4960 urzedow.

Wsrdd tych urzedow 40 byto zakwalifikowanych do tak zwa-
nych urzedéw rejonowych telegraficzno - telefonicznych, ktére miaty
nadzoér nad wszystkimi urzadzeniami technicznymi znajdujacymi sie w
Panstwie.

12



Byty to: urzad telekomunikacyjny w Warszawie i urzedy tele-
foniczno - telegraficzne w Gdyni, Bydgoszczy, Grudzigdzu, Toruniu,
Poznaniu, Inowroctawiu, Lesznie, Ostrowie Poznanskim, Chorzowie,
Katowicach, Bielsku, Krakowie, Czestochowie, Sosnowcu, Tarnowie,
Kielcach, Radomiu, Lublinie, Chetmie, tucku, Rownym, Tarnopolu,
Stanistawowie, Lwowie, Przemyslu, Stryju, Ptocku, Wtoctawku, todzi,
Kaliszu, tomzy, Biatymstoku, Siedlicach, Brzesciu n. Bugiem, Pinsku,
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Warszawa (C.B.O.)

i £ 221 Brzes¢ n. Bugiem
Grodzisk Wigzowna

Boernerowo

r£-=1 Kurow

i'i' Krasnik

Radom
(Wacyn)

él Krakéw

l__tLl osrodek radiotelegr. nadawczy
Iél osrodek radiotelegr. odbiorczy

£--1 osrodek projektowany

Urzgdzenia radiokomunikacyjne shy statej i pobrzenej

Telefoniczne sieci miejskie i okregowe.

Istniaty rézne systemy. W sktad kazdej sieci wchodzity: cen-
trala lub centrale telefoniczne systemu recznej obstugi lub automa-
tyczne, napowietrzna, kablowa lub mieszana sie¢ przewoddw abonenc-
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kich, instalacje u abonentéw telefonicznych w postaci pojedynczego
aparatu telefonicznego lub tez centrali telefonicznej abonenckiej z
kilku lub kilkunastu aparatami telefonicznymi.

Dwa przyktady umieszczone ponizej wyjasniajg schematycz-
nie sktad sieci i jej system.

N

Obwdd
abonencki

/

Linia abonencka

Pojedynczy aparat
telefoniczny induktorowy

7 Centrala miejska
Stup kontrolny 100 NN o obstudze rgcznej
Kabel systemu M.B.

wprowadzajacy

Sie 0 obstudzegdcznej z przewodami abonenckimi napowietrzngni (
ochaczew)

Centrala telefoniczna

. abonencka
Kable abonenckie e

wieloparowe \ H

[O]
- B 7T
Automatyczna Pojedynczy
centrala miejska _I_ aparat telefoniczny

800 NN

Sie* zautomatyzowana

(Wioctawek)
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W dniu 31 marca 1938 r. PPTT posiadaty 4024 pracujacych
tacznic telefonicznych. W tej liczbie - 3879 tgcznic o ogdlnej pojemno-
Sci 96766 NN byto systemu MB [miejscowej baterii].

tacznice te byty obstugiwane recznie.

- 95 tacznic o ogdlnej pojemnosci 10797 NN byto systemu CB
[centralnej baterii] z reczng obstuga.

- 50 tacznic o ogdlnej pojemnosci 52631 NN byto zautomaty-
zowanych.

Przedsiebiorstwo koncesjonowane Polska Akcyjna Spoétka Te-
lefoniczna [PAST] eksploatowata w tym czasie 12 tacznic - o ogodlnej
pojemnosci 2800 NN - systemu CB i obstudze recznej i 13 tqcznic - o
0golnej pojemnosci 117100 NN zautomatyzowanych.

tacznice te byty ugrupowane w 2701 sieci miejskich telefo-
nicznych eksploatowanych przez PPTT i 7 sieci eksploatowanych przez
PAST'e. Sie¢ miejska przewoddéw abonenckich wynosita: 13585 km linii
abonenckich w PPTT oraz 2644 km w PAST.

Sie¢ miejska PPTT byta do potowy skablowana, bowiem na
0go6lng dtugos¢ obwoddw abonenckich 204349 km - 129782 km byto w
kablach podziemnych. Sie¢ miejska PAST byfa prawie catkowicie ska-
blowana, bowiem na ogdlng dtugos¢ obwoddw abonenckich 295166
km - 287187 km przebiegato w kablach.

Sie¢ miejska obstugujaca centrale M.B. w mniejszych miejsco-
wosciach byta przewaznie napowietrzna.

Ilo$¢ abonentéw telefonicznych w miastach na dzien 31 marca
1938 r. wynosita: 105795 na sieciach PPTT i 100217 na sieciach PAST,
[ilo$¢ ta wzrosta o 15% na dzien 1 wrzesnia 1939 roku] przy czym
53308 abonentow byto obstugiwanych centralami M.B., 8346 - centra-
lami C.B. i 144358 - centralami automatycznymi. Przecietnie na
10.000 mieszkancéw wypadato 60 abonentéw telefonicznych, przy
czym w wielkich miastach srednidwka ta wahata sie od 20 [Lublin] do
112 [Warszawa]. Mate centrale M.B. w mniejszych miejscowosciach
miaty zaledwie po kilku [2 - 50] abonentéw.

Na Gérnym Szlasku, w okregu miasta Warszawy [w promieniu
okoto 35 km] oraz w okolicach Gdyni sie¢ telefoniczna zostata prawie
catkowicie zautomatyzowana i uksztattowana w duze sieci okregowe.
[szkice sieci telefonicznych na Gérnym Szlasku i w okregu miasta War-
szawy - na str. 18].
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Tarnowskie Gory

/\ Zabkowice

Strzemieszyce

Szopienice Sosnowiec

Nowa Wie 2200 Niemce Stawkow
400
Mystowice
Ligota 400

Okregowa sié telefoniczna
GOrnego Sziska i okegu Sosnowieckiego

Nowy Dwér,
100
Wotomin

Btonie

Milanéwek
200

Pruszkow Jozefow
400 200

Podkowa Lesna

- 200 Skolimow Otwock
Grodzisk Piastow 800
400 200

Okregowa sié telefoniczna
miasta stolecznego Warszawa

- Urzad Telekomunikacyjny

- centrale glowne . - o
. Cyfry umieszczone pod nazwa miejscowosci
- centrale pomocnicze oznaczaja pojemnos¢ centrali

/\ -centrale reczne
Il - centrale PAST
Telefoniczna sie¢ miedzymiastowa.




Organizacja sieci: sie¢ telefoniczna miedzymiastowa byta w
zasadzie uktadu gwiazdzistego z tym, iz wazniejsze centrale posiadaty
bezposrednie potaczenia miedzy sobg (przyktad ponizej).

Warszawa

Lodz Lublin tuck

Katowice

® Lwoéw (centrala weztowa)

Krakow

Ztoczoéw
Sadowa Wisnia Tarnopol (centrala zbiorcza)

Stanistawoéw (centrala zbiorcza)
Kotomyja (centrala zbiorcza)

Kosow (centrala koncowa)

Przyktad uktadu gwisdzistego
miedzymiastowej sieci telefonicznej

Najwazniejsze centrale miedzymiastowe, przez ktére prze-
chodzit ruch dalekosiezny wielkich potaci kraju, nazywano weztowymi.
Takich central bylo 10: Warszawa, Gdynia, Torun, Poznan, tédz, Ka-
towice, Krakow, Lwdéw, Brzesé/Bugiem i Wilno.

Nastepna kategorie central, wedtug waznosci stanowity cen-
trale zbiorcze, ktérych byto okoto 55. Do tej ilosci nalezaty wszystkie
centrale miedzymiastowe w pozostatych urzedach rejonowych telegra-
ficzno - telefonicznych i niektére centrale wiekszych urzedéw pocztowo
- telekomunikacyjnych.

Najnizsza kategorig central miedzymiastowych byty centrale
koncowe.

Sie¢ miedzymiastowa, taczaca poszczegdlne miasta sktadata
sie: z tqcznic miedzymiastowych, z sieci kabli dalekosieznych [nielicz-
nych] i linii miedzymiastowych napowietrznych. Zamieszczony na str.
20 przyktad daje pojecie jak przebiega rozmowa miedzymiastowa z
Krakowa do Wilna.
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Centrala

migdzmiastowa 1 Abonent

Wzmacniacz

liniowy \

Centrala
reczna
systemu CB

Linia napowietrzna

Centrala

Stace _— < migdzmiastowa

wzmacniakowe

Centrala
Abonent [©] - miedzmiastowa
Centrala
miejska

Kabel dalekosiezny

Przykiad paiczenia midzymiastowego
Krakoéw — Wilno

W dniu 31 marca 1938 roku sie¢ telefoniczna miedzymiasto-
wa posiadata 73.284 km linii telefonicznych, przy czym skablowanych
byto 969 km [czystych linii telefonicznych byto 54.468 km, mieszanych
z liniami telegraficznymi - 18.816 km]. Na tej sieci byto zorganizowa-
nych 257.555 obwoddw rozméwnych sktadajacych sie z :

- 232.550 km obwoddw rzeczywistych;
- 18.488 km obwoddéw kombinowanych;

- 6.517 km obwodoéw telefonii nosnej [uzycie pradow wielkiej
czestotliwosci].

Dwa gtéwne kierunki [potudniowo - zachodni i p6tnocno - za-
chodni] byly skablowane, tak iz posiadaliSmy na ogdlng ilo$¢ 560.780
km drutéw telefonicznych [liczonych pojedynczo] :

- 223.554 km drutow w kablach;

- 154.618 km drutow brgzowych i 182.608 km drutow stalo-
wych w liniach napowietrznych.

W przeddzien wojny cyfry te byty korzystniejsze, bowiem ska-
blowano dalszych okoto 300 km linii [okoto 50.000 km drutéw w ka-
blach], oraz ubrgzowiono przeszto 10.000 km drutow stalowych.

Zatgczone na str. 21 i 22 szkice przedstawiajg gtéwne kierunki
linii miedzymiastowych skablowanych i napowietrznych. W bytym za-
borze rosyjskim i austryjackim wiekszos$¢ linii napowietrznych przebie-

19



gata wzdtuz toréw kolejowych. W bylym zaborze niemieckim -
przewaznie wzdtuz drdg.
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———— = - kabel projektowany do budowy w 1940 roku
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Sie’ kabli telefonicznych dalekesnych
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Telegraficzna sie¢ miedzymiastowa.

Organizacja - jak miedzymiastowej sieci telefonicznej. Na
dzien 31 marca 1938 roku byto czynnych 4415 central telegraficznych,
przy czym :

- 193 centrale miaty stuzbe catodzienng i catonocng;
- 134 centrale miaty stuzbe od 8.00 do 24.00;
- 629 central miato stuzbe od 8.00 do 22.00;

- 3464 centrale miaty stuzbe dzienng ograniczong [od 8.00 do
12.00 i od 15.00 do 18.00].

Centrale te byly wyposazone w :

- 1112 aparatow telegraficznych systemu Morse’a;

141 stukawek telegraficznych;

21 dalekopisow;

189 aparatow telegraficznych systemu Hughes’a;
- 17 aparatéw telegraficznych systemu Bodot'a;

- 4 aparaty telegraficzne systemu Siemens‘a;

- 22 aparaty innych systemow.

Poza tym w wielu matych miejscowosciach dla przekazywania
telegramdéw uzywano potaczen telefonicznych na sieci miedzymiasto-
wej do najblizszej centrali telegraficznej, przekazujac telegramy w
formie fonogramow. Sie¢ telegraficzna byta przewaznie mieszana [na
wspolnej podbudowie lub na wspdlnych kablach] z liniami telefonicz-
nymi. Byto za tym: 2.656 km linii telegraficznych czystych i 18.818 km
linii mieszanych w tym 650 km w kablach telefonicznych. Diugos¢ eks-
ploatowanych obwodoéw telegraficznych wynosita ogétem 90.547 km,
przy czym: 75.355 km bylo obwodow rzeczywistych, 11.448 km pota-
czen symultanicznych [?] i 3.444 km pofaczen telegrafii harmonicznej
[prady czestotliwosci styszalnej].

Nadmieni¢ nalezy, iz na ogdlng dtugos¢ 75.355 km drutéw
telegraficznych, w kablach byto 6.511 km, napowietrznych - 63.734
stalowych i tylko 5.110 brgzowych. Linie telegraficzne przebiegaty
przewaznie wzdtuz szlakow kolejowych.

Miedzynarodowa sie¢ radiotelegraficzna.

Organizacja: jedno biuro manipulacyjne do wysytania i odbioru
depesz pod nazwa: Centralne Biuro Operacyjne [C.B.0O.] w Urzedzie
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Telekomunikacyjnym w Warszawie. Cztery os$rodki nadawcze: w Gdyni,
Boernerowie, Wacynie i Krakowie. Jeden o$rodek odbiorczy w Grodzi-
sku (schemat radiokomunikacji - ponizej).

C.B.O.

Warszawa

D,

linie napowietrzne
potaczeniowe

Grodzisk

3 nadajniki 32 radioodbiorniki
radiotelegraficzne

Radom

Schemat radiokomunikacji telegraficznej

Utrzymywano nastepujace relacje: Prawie wszystkie panstwa
europejskie nie sasiadujace z Polskg oraz z panstw poza europejskich:
Stany Zjednoczone, Argentyna, Brazylia, Japonia, Turcja, Syria i Egipt.
W sumie byto 19 relacji europejskich i 7 relacji poza europejskich.

Nadmieni¢ nalezy, iz w Gdyni miescit sie rowniez pobrzezny
osrodek radiokomunikacyjny stuzby morskiej obstugiwany przez PPTT i
sktadajacy sie z 3 nadajnikow [Oksywie] i kilku odbiorczych urzadzen
[Witomino] oraz biura operacyjnego w urzedzie tg - tf w Gdyni.

Przechodzac z kolei do omdéwienia obstugi technicznej i eksplo-
atacyjnej wyzej wymienionych sieci, znajdujemy w tejze statystyce na
dzien 31 marca 1938 roku cyfry nastepujace:

W stuzbie technicznej:

- 976 [w tym okoto 60 inzynierow] pracownikdw w stuzbie
urzedniczej, teletechnicznej;

- 167 [w tym okoto 10 inzynieréw] pracownikdw w stuzbie
urzedniczej radiotechnicznej;

- 1627 pracownikow w stuzbie nizszej teletechnicznej [prze-
waznie wszyscy monterzy liniowi i stacyjni];

- 39 pracownikow w stuzbie nizszej radiotechnicznej [obstuga
pomocnicza radiostacyj];

- 1772 robotnikéw wykwalifikowanych liniowych.
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Do cyfr powyzszych nalezy doda¢ okoto 70 inzynieréw i 100
technikdw w MPIT i w okregowych dyrekcjach [tak zwana stuzba admi-
nistracyjna]. Poza tym PAST miata 32 inzynieréow, 69 monterow i 987
robotnikéw wykwalifikowanych. Statystyka nie podaje ilu byto zatrud-
nionych pracownikédw w stuzbie eksploatacyjnej obstugujacej ruch
urzadzen telefonicznych, telegraficznych i radio, ograniczajac sie do
podania ogdlnych cyfr dla catego zespotu pracownikéw w stuzbie wy-
konawczej pocztowej i telekomunikacyjnej. Mniej wiecej 25% urzedni-
kéw i 10% stuzby nizszej byli zwigzani ze stuzbg telekomunikacyjna.
Byli to telegrafisci, telefonistki miejskie i miedzymiastowe, depeszowi
itp. W przyblizeniu za tym pracowato w stuzbie wykonawczej teleko-
munikacyjnej:

13.728 x 0,25 = 3432 stuzb urzedniczych i
13.793 x 0,1 = 1379 stuzb pomocniczych.

Reasumujac w czasie pokoju w MPIiT i w przedsiebiorstwach
PPTT i PAST byto okoto: 170 inzynieréw, 1100 technikéw, 1750 monte-
row, 5.000 personelu zatrudnionego w urzedach.

Cyfry te sq potwierdzone w sprawozdaniu I. 1062/39 mijr. inz.
Krzyczkowskiego A. bylego dyrektora Departamentu Technicznego
MPIT na str. 9 i 38 - 39. Jak wynika z tegoz sprawozdania ilosci te byty
za mate.

~Polska Poczta Telegraf i Telefon dla sprawnego funkcjonowa-
nia powinna byta w tym czasie rozporzadza¢ okoto 300 inzynierami
tele i radio - byto ich okoto 140, okoto 2000 teletechnikami - byto ich
okoto 900, okoto 3000 monterami - byto ich okoto 2000. Nie dyspono-
walismy za tym odpowiednig ilosciq specjalistow, stuzba natomiast
wymagata odpowiedniej ilosci pracy. Personel fachowy byt przecigzony
juz przy wzglednie normalnym jej toku i w warunkach pokojowych.”

Co sie tyczy analizy stanu materialowego polskiej telekomuni-
kacji panstwowej, to w tymze sprawozdaniu znajdujemy nastepujace
uzupetnienie cyfr statystycznych, stwierdzajace ze:

1. Stan techniczny byt zaledwie dostateczny.

2. Konieczne byty wielomilionowe dalsze inwestycje. , Zestawienie
potrzeb panstwowej telekomunikacji, zrobione w roku 1933 wymagato
kwoty okofo 400 miliondw Zztotych. PdzZniejsze programy inwestycyjne
wykazaty, iz potrzebna jest kwota siegajaca 500 miliondw. Poniewaz byli-
$Smy mocno opdznieni w rozwoju naszych potaczen telekomunikacyjnych i
dopiero w roku 1929-tym wiasciwie rozpoczelismy te prace, ktére na za-
chodzie w duzym stopniu byty gotowe [kable dalekosiezne i automatyza-
¢jaj, byto jasnym, iz najwiekszy wysitek MPIiT nalezafo skierowal na tele-
komunikacyjne inwestycje. W rzeczywistosci, mimo Kkilkakrotnych szer-
szych plandw inwestycyjnych przedstawianych przez Departament Tech-
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niczny, nie udato sie powiekszy¢ rocznych budzetéw w takim stopniu, aze-
by znacznie przyspieszy¢ inwestycje i odrobi¢ stracony czas.

Wobec ograniczonych i matych budzetéw na inwestycje telekomu-
nikacyjne, mogliémy wykonac catoksztatt programu w najlepszym wypad-
ku w ciggu lat pietnastu. W ciggu 6-ciu lat mojej pracy w Departamencie
Technicznym przerobilismy okoto 30% naszych zamierzer, dochodzac w
ostatnich dwu latach do budowy okotfo 250 km kabli dalekosieznych rocz-
nie i okofo 8.000 numerdw central automatycznych rocznie. Jezeli sie
przyjmie pod uwage, iz urzadzenia pozostawione przez zaborcow [prze-
waznie urzgdzenia telefoniczne i telegraficzne i linie miedzymiastowe wy-
tgcznie napowietrzne] uzupetniane i rozbudowywane przez moich po-
przednikdéw, dawaty moznos¢ zaspakajania z trudnosciami potrzeb co-
dziennego zycia pokojowego, dochodzi sie do wniosku, iz procent przygo-
towania sieci telekomunikacyjnej dla potrzeb kraju znacznie wzrosnie i
moze nie przesadze, jezeli go oszacuje na okoto 60-70%. Cyfry te sgq
stuszne dla czasu pokojowego i nie uwzgledniajg zupetnie zniszczer wo-
jennych, ktére okazaty sie czynnikiem decydujacym w odniesieniu do na-
powietrznej sieci telegraficznej i telefonicznej miedzymiastowej.

Przegladajac szczegdtowo poszczegdlne dziedziny urzadzen tele-
komunikacyjnych mozna stwierdzic, iz zachodnie i centralne wojewddztwa
byty w wiekszym stopniu zaopatrzone w nowoczesne urzgdzenia teleko-
munikacyjne niz wojewédztwa potudniowo-wschodnie i wschodnie. Ge-
stos¢ sieci miedzymiastowej oraz stopien przepustowosci byty rowniez
znacznie wieksze na zachodnich pofaciach kraju niz na wschodzie. Moder-
nizacja urzadzen posuwata sie z zachodu na wschdd.

Urzadzenia radiotelegraficzne dla komunikacji miedzypanstwowej
byty dobrze rozbudowane znajdowaty sie jednak wszystkie na lewym
brzegu Wisty. Dopiero dalsze projekty rozbudowy przewidywaty osrodki na
jej prawym brzegu [Kurdw i na potudnie od Lublina]. Telegraf opierat sie
prawie wytacznie na liniach napowietrznych i na aparatach Hughes‘a i Mor-
se‘a. Jedynie na trasach kablowych mdégt by¢ modernizowany.”

Rozdziat IV

Powigzanie organizacyjne panstwowej stuzby
telekomunikacyjnej z wojskami tacznosci.

W czasie pokoju przygotowaniem PPTT na wypadek wojny
zajmowato sie w Ministerstwie Poczt i Telegrafow specjalne biuro -
Biuro Wojskowe, kierownik ktérego podlegat Szefowi Sztabu Gtéwnego
i Ministrowi PiT. Biuro Wojskowe dysponowato w osmiu dyrekcjach
okregowych PiT o$miu samodzielnymi oddziatami wojskowymi. Dyrek-

25



tor biura wojskowego, bedac zaleznym od Ministra i od Szefa Sztabu,
byt za tym na poziomie réwnolegtych organéw wojskowych, z ktérymi
wspoétpracowat, a ktérym nie podlegat. Wytworzyta sie z tego taka
sytuacja, ze Dowddca Wojsk tacznosci, Szef kacznosci Sztabu Gtéwne-
go i Dyrektor Biura Wojskowego MPIiT mieli uzgadnia¢ ze sobg plany
zasadnicze uzycia i przygotowania PPTT na wypadek wojny. Przed wy-
buchem wojny, na kilka miesiecy, wydano instrukcje o organizacji
tacznosci, ktdrg omowiliSmy w rozdziale II-gim.

Wobec tego, iz panstwowa sie¢ telekomunikacyjna miata réw-
niez obstuzy¢ dowddztwa lotnicze dla celow operacyjnych i OPL Mini-
sterstwo PiT zaczeto otrzymywac caty szereg pilnych zadan ze strony
szefa facznosci dowddcy sit lotniczych i ze strony szefa tgcznosci OPL.
Zadania te wzrastaly w miare tego jak zblizat sie konflikt wojenny.
Jezeli przejdziemy kolejno poszczegdlne dziaty, dla ktérych miata by¢
dostosowana panstwowa sie¢ telekomunikacyjna, to bedziemy mogli
stwierdzi¢ nastepujacy obraz:

Wykorzystanie panstwowej sieci telekomunikacyjnej byto waz-
ne przede wszystkim dla zorganizowania tacznosci operacyjnej Naczel-
nego Dowddztwa, Armij i Grup Operacyjnych. Sztab Gtdwny nie przy-
gotowywat planu wykorzystania sieci na wypadek wojny z Niemcami.
Systematycznie operowat fragmentami, badz tez szkicowym, pobiez-
nym ujeciem catosci. Kierownik samodzielnego referatu tacznosci w O.
III Sztabu Gtéwnego tak opisuje przygotowanie planu organizacji tacz-
nosci przez Sztab Gtowny:

~Prace nad planem organizacji tacznosci na wypadek ,Z” roz-
poczeto dopiero z koricem marca 1939 r. Do tego czasu rozpracowy-
wano tylko plan ,W”. Od pazdziernika 1938 r. [po zajeciu Szlaska Za-
olzianiskiego] wykariczano ,na ostatni guzik” tylko plan ,W” nie rusza-
jac zupetnie planéw ,Z”. Prace nad planem ,W” od pazdziernika 1938
r. prowadzone byty w przyspieszonym tempie. Oficerowie w Sztabie
Gtownym przesiadywali stale w swoich biurach w godzinach poza stuz-
bowych, azeby dotrzymac nakazanych termindw wykonania tego pla-
nu. Wypadki marcowe 1939 r. i nasza praca w jeszcze szybszym tem-
pie nad planem ,Z” zastata oficerow Sztabu Gtownego juz prawie wy-
czerpanych, a byta przeciez jeszcze cata masa zagadnien zupetnie
otwartych jak ewakuacja i ochrona obiektéw, mobilizacja i wzmacnia-
nie MPIT, reklamacja specjalistow w MPIT itd. W 1936 r. z inicjatywy
Szefa Oddz. III Sztabu Gtéwnego, byt zrobiony plan organizacji tgczno-
Sci drutowej Naczelnego Wodza na wypadek ,Z”. Plan ten jednak nie
byt oparty na planie operacyjnym a tylko na pewnych przewidywaniach
Szefa Oddz. III Sztabu Gtéwnego. Plan ten byt mato pomocny w pra-
cach rozpoczetych w marcu 1939 r. Za podstawe do opracowania pla-
nu facznosci drutowej Naczelnego Wodza przyjeto istniejacg sie¢ MPIT.

Plan tacznosci drutowej przewidywat powigzanie Naczelnego
Dowddztwa w Warszawie z kazda armig 3-ma potaczeniami telefonicz-
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nymi i 3-ma telegraficznymi; miedzy armiami 1 potgczenie telegraficz-
ne i 1 telefoniczne. Dazeniem byto, aby potaczenia te przebiegaty réz-
nymi drogami. Z braku jednak odpowiedniej iloSci tras, warunek ten
zostat spetniony tylko w 50%. Na jednym kierunku byty skupione nie-
raz po 2 potgczenia do jednej armii oraz 2 potgczenia do innej.

Mobilizacja sieci MPiT miata sie odbywaé w trzech etapach, a
mianowicie: I etap - 1 potaczenie tlg i 1 tif miedzy Sztabem Gtéwnym
a jednostkami ostonowymi oraz DOK. Etap ten wchodzit od momentu
zagrozenia, a wiec rozpoczat sie z koricem marca 1939 r. W wypadku
wyjazdu w teren Inspektoréw Armii, potgczenie z jednostkami ostono-
wymi posiadat odnosny Inspektor Armii, natomiast Sztab Gtéwny miat
1 potaczenie tlg i 1 tif do Inspektoratu Armii. II etap rozpoczynat sie z
chwilg wybuchu wojny. MPIT oddawato wojsku po 2 potaczenia tlg i tif
dla tacznosci ND z armiami i po 1 potaczeniu tlg i tIf dla tacznosci mie-
dzy armiami. III etap miat nastapi¢ po zakoriczeniu mobilizacji i pole-
gat na wzmocnieniu ilosci potaczert Naczelnego Dowddztwa z armiami
do 3 tlg i 3 tif. Moment wykonania tego etapu - zakoriczenia mobiliza-
¢ji - byt wybrany dla tego, ze ruch na liniach MPIT dla potrzeb wtadz
administracji ogdinej spadnie na tyle, ze sie¢ MPiT mozna bedzie jesz-
cze bardziej uszczupli¢ na korzysé potrzeb operacyjnych.

Na miesigc przed wojng zostat powotany do prac w Sztabie
Gféwnym delegat Ministra PiT, ktdry organizacyjnie wchodzit do Sztabu
Naczelnego Dowddztwa tgcznosci jako II-gi zastepca. Delegat MPIT
otrzymat zadanie uzgodnienia planu tacznosci drutowej z rzeczywistym
stanem sieci MPIT oraz rozesta¢ zarzadzenie do poszczegdlnych urze-
dow tlg - tiIf przygotowania na poszczegdlnych centralach koniecznych
przetaczenn w wypadku mobilizacji sieci. Prace te zostaty wykonane.”
[Sprawozdanie I. 521/39 mjr dypl. Roli].

Delegat MPIiT ujmuje fragment swej pracy w Sztabie Gtownym
przed wojng w sposob nastepujacy: ,Okofo 15 sierpnia ztozyliSmy w
Sztabie Gtownym w obecnosci ptk dypl. tukomskiego Jozefa przysiege,
obowigzujgcg wszystkich pracownikéw cywilnych pracujacych w Szta-
bie. Przysiege oprécz mnie sktadali: inz. Bolestaw Jakubowski - wice
dyr. Dep. Techn., inz. Hieronim Kedzierowski - z wydziatu [?], inz.
Kazimierz Bieniek - z wydz. urzadzen liniowych, inz. Antoni Palczewski
- z wydz. urzadzen stacyjnych, radca Jozef Wisniewski - sekr. gen.
PPW, prof. Lucjan Sadowski - z wydziatu planowania. Od tej chwili
zaczelismy pracowaé bezposrednio w Sztabie Gtdwnym. Zadania, jakie
otrzymatem byty nastepujgce:

a/ opracowac sie¢ operacyjng facznosci drutowej tlg i tif Kwa-
tery Naczelnego Wodza. Zatozy¢ przy tym, ze kazda armia powinna
miec z Kwaterg Gtdwng po dwa potaczenia telefoniczne i po trzy pota-
czenia telegraficzne, biegnace réznymi drogami, oraz po jednym potg-
czeniu tIf i tlg miedzy sobg.
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b/ uwzglednié¢ potrzeby innych sieci tacznosci drutowej, jak
obrony plot, sieci dowddztw lotniczych, sieci administracji ogdlnej i tak
zwanej sieci zaopatrzenia.

¢/ opracowac regulamin stuzby radiotelegraficznej z Francjg na
podstawie zawartej w lipcu b.r. pomiedzy sztabami umowy. Dla komu-
nikacji uzy¢ radiostacje stuzby statej umieszczone w Boernerowie,
Radomiu i Grodzisku [oSrodek odbiorczy].

Zadania pod a/ i b/ zostaty wykonane przez inzynieréow Jaku-
bowskiego i Bierika i zostaty przeze mnie sprawdzone w ciggu tygo-
dnia. Uzgodnienie z réwnolegle opracowywanymi sieciami dowddztw
armii oraz sieciami wymienionymi pod b/ zajeto dalszy tydzien, tak iz
mieliSmy zaledwie w przeddzien wybuchu wojny gotowe projekty. Wo-
bec réwnolegle prowadzonego przegrupowania linii, sie¢ potaczen dru-
towych na szczeblach operacyjnych Kwatery Gtdwnej i dowddztw armij
byta za matymi wyjatkami rowniez gotowa.

Zadanie pod ¢/ zostato wykonane przez inz. Kedzierawskiego.
Opracowany regulamin zostat sprawdzony na praktyce w Centralnym
Biurze Operacyjnym stuzby radiokomunikacyjnej. Byt on w petni sto-
sowany w ciggu pierwszych dni wojny dopoki Kwatera Gtéwna byta w
Warszawie.

Urzadzenia stacyjne [centrala miedzymiastowa, wewnetrzna
oraz aparaty telegraficzne] w miejscu postoju Kwatery Gtownej w
Warszawie - Rakowiecka 6] nie byty wykoriczone do chwili wybuchu
wojny, dla tego w pierwszym dniu wojny, mimo ze sie¢ byta przygoto-
wana, byty duze powiktania z nawigzywaniem f{acznosci. Niestety
fragment ten nie uzgodniono uprzednio pomiedzy MSWojsk., Sztabem
Gtownym i MPIT. [Sprawozdanie |. 1082/39 mijr inz. Krzyczkowskiego].

Opracowanie planu sieci operacyjnej drutowej byto rozpoczete
za pozno. Zdotano zaledwie przygotowaé projekt wykorzystania linii i
sprawdzi¢ czy w zaprojektowanych uktadach linie bedg dobrze dziatac.
Natomiast zabrakto czasu na zorganizowanie dotaczenia tych linii do
central miedzymiastowych Naczelnego Dowddztwa i poszczegdlnych
armii i zorganizowania samej stuzby tacznosci. Potrzeba bowiem byto
pamieta¢ o koniecznosci nie tylko obsadzenia obstuga samych facznic,
ale zorganizowania wewnetrznego porozumiewania sie tej obstugi ze
stuzbg techniczna, ktéra miata dozér nad prawidtowym dziataniem
dotaczonych linii. Otéz o ile ta sprawa byta doskonale zorganizowana w
gmachu Urzedu Telekomunikacyjnego pomiedzy salg probiercza i salg
tacznic miedzymiastowych oraz salg aparatéw telegraficznych, o tyle
nie zaistniaty zadne s$rodki porozumiewania sie pomiedzy Rakowieckg
6 a gmachem Urzedu Telekomunikacyjnego, poza telefonem miejskim,
ktore by pozwolity na natychmiastowg sygnalizacje uszkodzonych lub
Zle dziatajacych linii miedzymiastowych oddanych do dyspozycji Kwa-
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tery Gtownej. Na szczeblu Naczelnego Dowddztwa zamiast wykorzy-
stywaé sprawnie dziatajacg panstwowg centrale miedzymiastowa, ob-
sadzong przez wykwalifikowany personel, popetniono btad przez
wprowadzenie prowizorycznych urzadzen miedzymiastowych wiasnych,
ze stabg obstugg eksploatacyjng i pozbawiong opieki technicznej.

Nalezy stwierdzi¢, iz na krotki czas przed wojng improwizowa-
no mobilizacyjne przygotowanie panstwowego przedsiebiorstwa PPTT,
mato liczac sie z uprzednio zamierzonymi koncepcjami. Improwizacja
w ostatniej chwili musiata miec¢ i miata caty szereg brakéw poczynajac
od pospiesznie opracowanej instrukcji o organizacji facznosci w czasie
wojny, az do wykonania i obstuzenia niezbednych dodatkowych urza-
dzen, ktére pozwalaty wykorzystac istniejacy uktad sieci telekomunika-
cyjnej z innych pomieszczen, anizeli urzedy telegraficzno-telefoniczne
lub pocztowo - telekomunikacyjne.

Jednym z dalszych jaskrawych niedociggnieé, ktdre sie zrodzito
na tle braku wspdtpracy pomiedzy MPIT i MSWojsk., byto zastgpienie
petnej militaryzacji panstwowego telegrafu i telefonu, potsrodkiem
mato skutecznym, jakimi byly oddzialy Pocztowego Przysposobienia
Wojskowego [PPW]. ,Wypadki wrzesniowe 1939 r. wykazaty, iz organi-
zowanie oddziatéw PPW dla stuzby technicznej z pracownikéw nie ma-
jacych w swym zyciu codziennym nic wspdlnego z ta technika, zawio-
dto prawie catkowicie”. [Sprawozdanie mjr Krzyczkowskiego str. 34].

~W zetknieciu z rzeczywistosciqg organizacja ta [PPW] zawiodta.
Z jednej strony kompanie te - z matymi wyjgtkami - byty niedosta-
tecznie przeszkolone, z drugiej - szwankowato powaznie wyekwipowa-
nie osobiste powotanych”. [Sprawozdanie por Wisniewskiego].

~Plutony tacznosci z cztonkéw PPW byty nieudolne gdyz skfada-
ty sie z ludzi przeszkolonych na kursach tgcznosci PPW - ale tylko na
papierze. Musiaty by¢ one [plutony] uzupetniane monterami wzg. Ro-
botnikami RUTT [rejonowego urzedu tlg - tif], co odbito sie ujemnie na
stanie linii telefonicznych. Stosunek dyrekcji poczt i telegraféw [mowa
o dyrekcji okregu Lwéw] do tych plutondw i ogdlnie do zadar dowddcy
tacznosci byt nieprzychylny. Dyrekcja chciata utrzymac swoje kierow-
nictwo - wfadze wojskowe zas nie wykorzystaty w cafosSci swojego
prawa dysponowania catkowitego personelem, sprzetem i sieciq. Byto
to powodem ustawicznych wyjasnien i uzgodnien. Plutony byty niezmi-
litaryzowane, bez zaopatrzenia, bez pieniedzy, ktérych samodzielny
oddziat wojskowy Dyrekcji nie dat i tylko dzieki zrozumieniu dowddcy
tacznosci miaty zaprowiantowanie przy oddziatach wojskowych.”
[Sprawozdanie |. 1097/40 str. 1 i 2 por. Nowickiego].

Miato by¢ zmobilizowanych 8 kompanii PPW [w sktadzie dwu
plutonowym]. Okreg pomorski wystawit jedng kompanie, okreg po-
znanski - dwie, okreg warszawski - trzy, okreg lubelski - jedng oraz
krakowski - jedna. Miejsca koncentracji tych kompanii miaty by¢: 4
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kompanie w dyspozycji Naczelnego Dowddcy tacznosci z m.p. Kutno
[komp. poznanska], Warszawa i Siedlce [komp. warszawskie] oraz
Sandomierz [komp. lubelska]. Reszta miata by¢ w dyspozycji armii z
m.p. Wioctawek [komp. bydgoska], Poznan [komp. poznanska], £odz
[komp. tédzka z okregu warszawskiego] i Tarndéw [komp. krakowska].
Miata by¢ réwniez zmobilizowana pewna ilo$¢ plutonéw PPW dla
wzmocnienia obstugi technicznej w poszczegdélnych urzedach i nadzo-
rach, materiat jednak, ktorym dysponuje Biuro Rejestracyjne nie daje
danych dla ustalenia tej ilosci. Byto réwniez projektowane tak zwane
wzmocnienie obsady weztéw sezonowymi robotnikami pracujacymi
przy rocznej konserwacji napowietrznych linii teletechnicznych. Zamiar
ten jednak w duzym stopniu nie mdgt by¢ zrealizowany wobec otrzy-
manych przez tych robotnikdw innych mobilizacyjnych przydziatéw. W
ogdle kwestia uprzednio zamierzonych przez RKU mobilizacyjnych
przydziatbw w bardzo duzym stopniu ograniczyta wystawienie projek-
towanych oddziatéow i druzyn przez PPTT, jak réwniez zdezorganizowa-
ta stuzbe telekomunikacyjng w przeddzien wojny.

~Sprawa reklamacji, aczkolwiek prowadzona byta w duzym
pospiechu napotkata na trudnosci przez nie zatwierdzenie na czas
przez Sztab Gtowny i MSWojsk. projektu MPIT dotyczgacego zasad re-
klamacji pracownikéw MPIT oraz PPTT. Przedstawione przez MPIT, zda-
je sie juz w miesigcu marcu 1939 r. stanowiska podlegajqce reklama-
¢ji, o ile resort ma sprostac¢ zadaniom przewidzianym organizacja facz-
nosci w czasie wojny, zostaty zatwierdzone przez Sztab Gtéwny i
MSWojsk. dopiero w drugiej potowie lipca 1939 r. Tymczasem sprawa
ta byta podstawowg dla przygotowania mob. pers. pracownikéw resor-
tu MPIT. Instrukcja bowiem o organizacji tacznosci w czasie wojny wy-
raznie ustalata, ze caty personel stuzby telekomunikacyjnej PPTT, dalej
przewidziany dla mobilizacji jednostek stuzby teletechnicznej i wzmoc-
nienia - podlega reklamacji. Opdznienie w wydaniu tej instrukcji miato
ten skutek, ze szereg ludzi zostat powotany do stuzby wojskowej, gdyz
nie zdotat by¢ wyreklamowany, ze szkoda naturalnie dla biegu pracy
stuzby telekomunikacyjnej i tacznosci wojska. Ze sprawa ta nie byta
bfaha, niech postuzy fakt, ze np. szef tacznosci armii generata Bort-
nowskiego wszystkich takich ludzi powyciggat ze stanu armii i poprzy-
dzielat jako wojskowych do prac w stuzbie telekomunikacyjnej PPTT.”
[Sprawozdanie |I. 3554/40 pptk Paciorek - dyrektor biura wojskowego
MPiT].

Nalezy zanotowa¢ w tym miejscu opinie dowddcy wojsk tacz-
nosci MSWojsk., ktéry w przededniu wojny stwierdza: ,Po 5-ciu latach
pracy na odcinku przysposobienia pocztowego i przygotowania perso-
nelu technicznego Minister Poczt i Telegrafdw zazadat od wojska w
roku 1939 wyreklamowania dla swoich zadan wszystkich oficerow re-
zerwy wojsk tgcznosci pracujgcych na terenie poczty oraz okoto 30-
40% podoficerow technikéw z kadry zawodowej wojsk tacznosci.” Po-
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wstat za tym w przeddzien wojny problem - badz uwzglednienia catko-
witego reklamacji personalnych MPIT oraz PAST i w zwigzku z tym
pozbawienia duzego odsetka ludzi w wystawionych oddziatach wojsk
tacznosci, gtdéwnie dla dowddztw taktycznych i operacyjnych, badz tez
zdezorganizowania panstwowej stuzby telekomunikacyjnej w chwili,
gdy gros ciezaru tgcznosci operacyjnej na niej spoczywat. Wybrano
droge potowiczng i tym samym poderwano z miejsca sprawnos$c¢ stuzby
tacznosci drutowej.

Panstwowa sie¢ telefoniczna miata by¢ réwniez uzyta dla stuz-
by dozorowania przeciwlotniczego. ,Dozorowanie kraju byto oparte
wytacznie na prowizorycznej sieci dozorowania, opartej o stata siec
telefoniczng. Z chwilag zbombardowania sieci telefonicznej dozorowanie
kraju przestato istnieé. Specjalna sie¢ dozorowania miata by¢ gotowa
za 5 lat. W roku 1938 rozbudowano jgq tylko na terenie OK. IX i cze-
Sciowo OK. I.”. [Sprawozdanie |. 118/40 pptk facz. Stebelskiego].

Telefoniczna sie¢ dozorowania kraju plot. byta pomyslana w
ten sposob, iz w wielu punktach roziozonych - w odstepach miedzy
sobg okoto 10 km - koncentrycznie dookota wazniejszych miejscowosci
i na réznych odlegtosciach od tych miejsc, mieli czuwaé obserwatorzy,
ktorzy za pomocy telefonicznego potaczenia dawali zna¢ do sktadnic
dozorowania wyniki swych obserwacji. Oczywiscie jednym z najbar-
dziej istotnych warunkéw sprawnego przekazywania meldunkéw, byfa
moznos¢ uzyskania natychmiastowego potaczenia zainteresowanej
miejscowosci ze sktadnicg meldunkowg. Warunek ten wymagat posia-
dania linii bezposrednich w bardzo duzej ilosci i do wielu miejscowosci
i nie byt spetniany nawet czesciowo, nawet dla Warszawy.

Zastosowano potsrodek, ktory byt dobrym dopédty, dopoki linie
telefoniczne nie byly zniszczone. Polegat na zastosowaniu specjalnej
przystawki, dzieki ktdrej linie tgczace aparat punktu obserwacyjnego
ze skfadnica dozorowania, a przechodzace przez poszczegdlne centra-
le, byty automatycznie wyprostowywane i uzyskiwato sie potaczenie
natychmiastowe z wyeliminowaniem rozmoéw bedacych w toku na po-
szczegdblnych odcinkach linii. To ostatnie nie byto niebezpieczne, gdy
waznos$¢ tych innych rozmoéw byta nizsza od meldunku do skfadnicy
dozorowania. Przy rozmowach operacyjnych byt to serwitut nadzwy-
czaj bolesny. Kapitan inzynier Lubinski Kazimierz w sprawozdaniu .
625/40 niestusznie przypisuje sobie autorstwo tego wynalazku, ktory
zreszta opisuje bardzo pobieznie. W rzeczywistosci pomyst nalezat do
mjr Naimskiego a wypracowanie przechodzito w ciggu ostatnich dwu
lat do wybuchu wojny przez rézne etapy ewolucyjne. Naogot przystaw-
ki te dziataty sprawnie. Ponizej przedstawiono schemat potaczenia z
uzyciem przystawek.
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Punkt obserwacyjny

Najblizsza centrala
(przewaznie w matym miescie)
/np. Szrensk/

Specjalne

rzystawki
przy —_—

Centrala zbiorcza
/np. Ciechanow/

Centrala
miedzymiastowa
w Warszawie

Zbiornica
dozorowania

Schemat paczenia punktu obserwacyjnego ze Zbiggrdozorowania
za pomog specjalnych przystawek

~W Warszawie tgcznos¢ dozorowania funkcjonowata na ogot
dobrze, stopniowo zmniejszajac swoj zasieg w miare niszczenia sieci
statej. W Brzesciu meldunki dozorowania odbierano tylko z terenu OK.
IX. Z gtéwng zbiornica dozorowania w Lublinie nie mozna byto uzyskac
potaczenia z powodu zniszczenia przez bomby niemieckie urzedu tele-
graficzno - telefonicznego Lublin. Po Brzesciu dozorowanie nie dziata-
to.” [Sprawozdanie |. 507 por. tacz. Bissingera].

Dalszym wykorzystaniem statej sieci telefonicznej, miaty by¢
potaczenia pomiedzy lotniskami bojowymi i bazami lotniczymi statymi.
W tym celu Dowddztwo Lotnictwa nadsytato ogromne zapotrzebowania
i zapoczatkowato inwestycje wykonywana przez PPTT catej odrebnej
sieci wiasnej. Niestety prace te byty spdznione i wobec wykorzystywa-
nia tych samych tras telefonicznych, ktére stuzyty dla celéw ogodlnej
administracji, przez poswiecenie naszych przewoddw - wartos¢ uzy-
teczna nowo powstatych pofaczen byta iluzoryczna.

~Normalna tacznos¢ lotniska Utaz z CWL Deblin zostata prze-
rwana po pierwszym dniu wojny. Dalsza tqcznos¢ szwankowata rowniez
ogromnie”. [Sprawozdanie |. 124/39 ppor. pil. Bienkowskiego].

Administracja etapow i wewnatrz kraju stawiata swe dalsze
zadania panstwowej sieci teletechnicznej. W zwigzku z planem ewaku-
acji rzadu do rejonu lubelskiego, na dwa miesigce przed wojng zostaty
podjete przez PPTT bardzo duze prace zwigzane z rozbudowa sieci
telefonicznej miedzymiastowej zwigzanej z tym rejonem.

Stwierdzi¢ za tym nalezy, iz kierownictwo techniczne MPIT w
ostatnich miesigcach przed wojng byto zawalone nieskoordynowanymi
i ktdcacymi sie ze soba zadaniami. Pochodzity one od kilku organdéw
wojskowych, ktoére bedac réwnorzednymi i nie mogac sie porozumiec
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ze sobg uwazaty, iz PPTT ma niezwlocznie wykonacé zadania zwigzane z
zapotrzebowaniem swego organu. Przykitad znajdujemy w nastepuja-
cym urywku:

~Potaczenia tel. i tg. dla armii gen. Przedrzymirskiego w rejonie
Modlina, Mtawy, Ciechanowa i Puttuska byty nakazane dopiero w
pierwszych dniach sierpnia z terminem ukoriczenia na 15 sierpnia,
cho¢ armia stata w terenie od kwietnia. Wiele prac z zakresu tacznosci
drutowej byto nieprzemyslane gruntownie [np. sie¢ Krakowa] i ulegato
czestym zmianom. Nie przewidziano uzycia radiostacji dla celéw do-
wodzenia i opl. Kredyty na rozbudowe i przystosowanie sieci ptynety az
z 6-ciu réznych zrédet wojskowych [GISZ, Sztab Gtéwny, D-wo Wt,
Inspektor OPP, D-ca lotnictwa i D-ca OPL]”. [Sprawozdanie |. 1318/39
kpt. facz. Gac].

Nie bylo za tym nalezytego ,,powiazania” organizacyjnego pan-
stwowej stuzby telekomunikacyjnej z wojskami tgcznosci.

Rozdziat V.

Wplyw zniszczen wojennych na prace panstwowej
sieci teletechnicznej.

Taktyka armii niemieckiej polegata miedzy innymi na systema-
tycznym i uporczywym niszczeniu wszelkiej komunikacji w Polsce. Byty
niszczone koleje, drogi i $rodki tgcznosci drutowej i bezdrutowej. To
tez juz w pierwszym dniu dziatan wojennych powstawaty dtuzsze prze-
rwy w tgcznosci drutowej, mimo iz zostat witozony olbrzymi wysitek na
odbudowe zniszczen i mimo ze potaczenia Kwatery Gtdwnej z poszcze-
golnymi armiami przebiegaty przynajmniej dwoma, a to i trzema roz-
nymi drogami.

Do niszczenia sieci teletechnicznej nieprzyjaciel uzywat réznych
sposobdéw - byty to:

1/. Bombardowania drég w poblizu przebiegajacych linii, dzieki
ktérym, przewaznie od podmuchu, pekaty poszczegdlne przewody i
robito sie ktebowisko drutéw, bardzo trudne do odbudowy.

2/. Ostrzeliwanie linii teletechnicznych z karabinéw maszyno-
wych - $rodek mniej skuteczny, ale mniej grozny od poprzedniego.

3/. Zrywanie linii za pomocg specjalnych nozéw-hakéw, ktére
byly opuszczane z samolotéw, zahaczaty druty i je zrywaty.
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4/. Dziatanie przez sabotazystow rekrutujacych sie z wyrzuco-
nych z samolotéw spadochroniarzy, ze szpiegédw niemieckich bedacych
na tytach i z Ukraincéw.

Poza niszczeniem linii nieprzyjaciel w niektérych waznych miej-
scowosciach zniszczyt urzadzenia stacyjne przez zbombardowanie
urzedow tg. - tIf. Tak byto na przyktad w Lublinie, Irenie [pod Debli-
nem] i w Siedlcach. Niszczenie obiektéw drogowych, ktére musiaty by¢
wykonane przez oddziaty wtasne podczas odwrotu, niszczyty réwniez
pewne wazne linie telekomunikacyjne. Takim byt wypadek wysadzenia
mostu drogowego pod Czestochowg i zniszczenia réwnoczesnego dale-
kosieznego kabla taczacego Katowice, Krakdéw, Sosnowiec i inne miej-
scowosci z Warszawa.

W sprawozdaniach znajdujemy obfity materiat dokumentacyj-
ny. Przytaczamy fragmenty najbardziej charakterystyczne:

~Bombardowanie szos i dworcéw zniszczyto w kilka dni stata
tacznos¢ drutowag w strefie frontowej . . . . . nienaruszone kable pod-
ziemne funkcjonowaty do ostatniej chwili. Précz bombardowania lotni-
cy niemieccy uzywali do niszczenia drutdéw telegraficznych specjalnych
nozy-hakéw opuszczanych z samolotéw na sznurkach. Tymi nozami
zahaczali druty i zrywali.” [Sprawozdanie 1.1637/39 ptk Walikowski].

»Po zlikwidowaniu powstania ukrainskiego w Mikofajewie, potfa-
czenia telefoniczne przy pomocy linii statych funkcjonujgq”. [Sprawoz-
danie I. 330/39 mjr Kamionki].

~Lotnictwo atakowato wezty drogowe i gtdwne trasy w punk-
tach, gdzie byty centrale telefoniczne, systematycznie i bardzo sku-
tecznie”. [Sprawozdanie |. 555/39 kpt. dypl. Starkiewicz].

+W drugim dniu wojny potaczenia telef. i teleg. z Warszawg
byty stale uszkadzane, z Grodnem mozna sie byto bez trudnosci ko-
munikowac”, [Sprawozdanie |. 1549/39 kpt. Skoczowski - Wilno].

~Naczelnik urzedu pocztowego Mrocza uszkodzit w dniu 1 IX
przygotowang zawczasu linie telef. w kierunku na tobzenice gdzie
dziatata straz graniczna, a w urzedzie Mrocza pozostawit tylko 1 urzed-
nika.” [Sprawozdanie |. 232/40 por. Strazy Granicznej Milli].

~Laczno$¢ telegraficzna Hughesem z Toruniem | Warszawg juz
28. VIII byta trudna z powodu braku dostatecznej ilosci przewodoéw.
Tegoz dnia byt pierwszy sabotaz pracy z Gnieznem”. [Sprawozdanie |.
1352/40 kpt. Mitobedzki].

~Aparaty Hughes’a oddawaty olbrzymie ustugi, bo byt to jedy-
ny, pewny srodek tgcznosci. Zwtoka w rozkazodawstwie nastepowata
wskutek przerywania potfaczen przez lotnictwo npla, jednak w pierw-
szym tygodniu wojny uszkodzenia byty usuwane nocg z dobrym wyni-
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kiem przez obstuge urzeddéw pocztowych.”..... Ze swego pobytu w
tucku stwierdza: ,praca na centrali szta coraz gorzej, poniewaz na
wszystkich kierunkach linie byty przerywane przez lotnictwo niemieckie
i dywersantéw.” [Sprawozdanie |. 1022/40 ppor. Bilmin].

SW dniu 2. IX miatem usungé pierwsze uszkodzenie na kablu
Warszawa - Mystowice [pod Czestochowg]; usungé nie mogtem, bo-
wiem byt wysadzony przez saperéw most razem z kablem”, [Sprawoz-
danie |. 3434/40 ppor. rez. Kobaczka].

Obszerne omdwienie wplywu zniszczen na prace sieci teletech-
nicznej znajdujemy w sprawozdaniu II - go zastepcy Naczelnego Do-
wodcy tacznosci: , W okresie czasu od 1 do 6 wrzesnia, kiedy Kwatera
Gtdwna znajdowata sie w Warszawie, tacznos¢ drutowa tg-tf, poza
matymi wyjatkami, istniata pomiedzy Kwaterg Gtdwna i armiami. tacz-
nos¢ ta byta nieregularna i byta nawigqzywana kombinacjami najrozma-
itszych drég okdlnych oraz wielkim wysitkiem druzyn i oddziatow usu-
wajacych przerwy i zniszczenia. W tym czasie paristwowe radiostacje
telegraficzne pracowaty bez przerwy, wydajac caty materiat z opdéznie-
niem najwyzej kilku godzin [byty to telegramy wysytane za granice -
przypisek red.]. Z chwilg przeniesienia Kwatery Gtéwnej z Warszawy
do BrzesScia/Bugiem f{gcznos¢ drutowa zaczeta sie rwac. Olbrzymie
zniszczenia spowodowane przez lotnictwo nieprzyjacielskie mogty by¢
zZ najwiekszym wysitkiem reperowane przez druzyny i oddziaty, poroz-
stawiane co kilka km wzdftuz trasy Warszawa - Siedice - Biata - Brzes¢,
jedynie w godzinach nocnych. Godziny dzienne byty w duzym stopniu
nie wykorzystane wobec patrolowania szos przez samoloty nieprzyja-
cielskie. Rowniez zostaty stwierdzone sabotazowe uszkodzenia linii, a
w rejonie Biatej na patrol monterski sktadajacy sie z 6-ciu 0séb, napa-
dtfa cata banda dywersyjna.

W tym czasie inzynierowie Jakubowski, Bieniek i Palczewski
pilnowali wezta w Siedlcach, Wisniewski i Sadowski podwozili samo-
chodami niezbedne materiaty liniowe z Grdjca do Siedlec, a potem do
Brzescia. Inz. Kedzierski zostat odkomenderowany do naczelnika wydz.
urzadzen radiokomunikacyjnych Manczarskiego, ktéry dostat zadanie
zmontowania i uruchomienia we Lwowie Zzastepczej, 2-kilowatowej,
krotkofalowej radiostacji [wymontowanej z osrodka radiowego w Bo-
ernerowie]. Kilku inzynierdw z Dep. Techn., jak inz. Ignatowicz, inz.
Pomirski, inz. Wojciechowski, inz. Skarbinski, tech. Podoski zostali w
tym czasie wyznaczeni przeze mnie do prac w urzedach tg. - tf. w
Brzesciu, w Biatej, w Biatymstoku i w Kowlu. Poza tym inzynierowie
Michatowski, Szpigler, Drzewinski, Gassowski, Bochenski, Wieczorek i
Staniszewski byli wystani do central w Kutnie, towiczu, Radomiu, Pu-
tawach oraz tukowie. Dwie kompanie Pocztowego Przysposobienia
Wojskowego oraz wszystkie druzyny naprawcze, ktére dafo sie zmobi-
lizowaé, pracowaty przy naprawach linii. Wezet warszawski byt obsa-
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dzony przez inzynierow z Dyr. Warszawskiej i Urzedu Telekomunika-
cyjnego [Szparkowski, Froelich, Szacki i inni].

Mimo olbrzymich wysitkdw i olbrzymiego poswiecenia catego
zespotu pracownikdw technicznych i inzynierdéw, tacznos¢ z Brzescia do
Warszawy Srodkami panistwowej sieci tg.- tf. byta prawie ze nie mozli-
wa, bowiem wezet w Siedlcach byt 3 dni z rzedu bombardowany, trasy
drutowe w okolicach Minska Mazowieckiego byty prawie kompletnie
zniszczone, zas wykorzystanie potaczen rokadowych biegnacych z Sie-
dlec, badz Miriska Mazowieckiego byty uniemoZzliwione zniszczeniem
weztéw w Putawach, Gréjcu i tras w Zwoleniu i koto towicza. Kilka razy
nawigzywano tacznos¢ na przeciag krotkiego czasu, przy czym poro-
zumienie byto bardzo utrudnione z powodu fatalnego stanu elektrycz-
nego i mechanicznego linii drutowych. Utrzymywano za tym tqcznosc z
Siedlcami, z Biatymstokiem i dalej ze Sniatowem [?] przez Baranowi-
cze, z Lublinem po zainstalowaniu prowizorycznej centrali telefonicznej
na jednym z przedmies¢ [urzad zostat rozbity bombg lotnicza], ze
Lwowem i z catym zapleczem Brzescia poczynajac od Wilna az do
miast potudniowo - wschodnich i potudniowych.

W nocy z dnia 11 na 12 wrzesnia Kwatera Gtowna zostata
przeniesiona do Wtodzimierza. Na dwa dni przedtem dostatem rozkaz
od N. Dow. tgcz. przygotowania wezta w tucku. Prace te wykonat mi
Ignatowicz, ktéry dobierajac ekipe z dobrych pracownikéw departa-
mentu [inz. Joachimski, tlg. Strzelecki i inni] zorganizowat przetaczenia
linii w tucku tak, iz w chwili, gdy Kwatera Gtowna znalazta sie w Wto-
dzimierzu, zaplecze byto catkowicie zorganizowane. Podczas dwu dni
pobytu we Wtodzimierzu udato sie nawigzaé, wzglednie utrzymacd tacz-
nos¢ drutowag tg. i tf. z Lublinem, Lwowem, Brzesciem, Kowlem, oraz z
catym zapleczem, ktére sie opierato o centrale miedzymiastowg w
tucku. W tym tez czasie dowiedziatem sie ze Lwowa, iz naczelnik Man-
czarski wykarnicza montaz radiostacji krétkofalowej dla komunikacji z
Francja.

Niestety postdj we Wiodzimierzu zostat przerwany w dniu 14-
go o godz. 02.00 i Kwatera Gtdwna zostata przesunieta do miejscowo-
Sci Mtynéw koto Dubna. Osobiscie dziert 14-go wrzesnia spedzitem w
urzedzie pocztowo - telekomunikacyjnym w Dubnie na przygotowaniu
potfaczen [1 telegraficznego i dwu telefonicznych] dla Mtynowa. Chcia-
tem sie przy tym oprzeé o centrale miedzymiastowe w Dubnie, Row-
nem | tucku. Okofo godz. 18-tej dostatem od Nacz. D. tacz. rozkaz
wyjazdu do Kotomyji. Do godz. 24-tej sciagnatem rozsiane ekipy lub
pojedynczych inzynieréw do tucka i Dubna. Dos¢ silna ekipa zostata w
Réwnem. Z Dubna czterema samochodami pocztowymi [typu ,fazik”] z
5-ciu inzynierami oraz mafta ilosciq sprzetu [kilkanascie metréw kabla
wieloparowego, dwa aparaty telefoniczne polowe, kilka aparatéw biur-
kowych i jedna fgcznica 10-cio klapkowa] udatem sie do Kotomyji
przez Krzemieniec, Zbaraz, Tarnopol, Buczacz i Ztoty Potok.
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Do Kotomyji przybyliSmy 15-go wrzesnia okoto godz. 12.00.
tacznosé drutowa zostata zorganizowana na potnoc przez Stanistawdw,
przy czym najdalszym osiagalnym punktem byta miejscowos¢ Bdobrka,
na zachdd Drohobycz, na wschdd przez Tarnopol. tacznos¢ ta byta
przerywana kilkakrotnie przez bombardowanie nieprzyjacielskich sa-
molotdéw, jednak druzyny naprawcze, zawczasu zorganizowane przez
naczelnikéw urzedéw w Stanistawowie, Tarnopolu i Kotomyi usuwaty
uszkodzenia po kilku godzinach. Przy wszystkich tych pracach dawat
sie odczuc dotkliwy brak benzyny do samochoddw, ktére z trudem
otrzymywano za podpisem Naczelnego Kwatermistrza Kwatery Gtow-
nej.

W dniu 17-go o godz. 6.00 na centrale telefoniczng w Kotomyi
zostat nadany pierwszy meldunek o agresji Rosji Sowieckiej. Meldunek
nadawat posterunek KOP-u. Okoto godz. 17-tej dostatem rozkaz zor-
ganizowania centrali telefonicznej i potaczenia telegraficznego w Ko-
sowie, gdzie zostata przeniesiona Kwatera Gtdwna. W Kosowie, wobec
braku personelu technicznego, dwu inzynieréw [Ignatowicz i Skarbin-
ski] przy mojej pomocy wykonali potaczenie i uruchomili w ciggu pot
godziny zgdane potgczenia [Kosowo - Kotomyja]. W Kotomyi zostali
inzynierowie Pomirski i Wojciechowski i utrzymywali tacznos¢ z Tarno-
polem | Stanistawowem. Byta to ostatnia instalacja telefoniczno-
telegraficzna wykonana przez pracownikdow Ministerstwa Poczt i Tele-
graféw. Zostata ona zdemontowana godzine pézniej, wtedy dostaliSmy
rozkaz od N. Dow. tacz. przekroczenia w Kutach granicy paristwa.”
[Sprawozdanie |. 1062/39 mjr inz. Krzyczkowski].

Zniszczenia sieci teletechnicznej przez nieprzyjaciela powodo-
waty olbrzymie trudnosci natury technicznej. Do trudnosci tych nalezy
doda¢ wszystko to, co doszto z powodu braku uprzednich rozporzadzen
i poderwania w krétkim czasie psychicznej odpornosci wiadz i urzedéw.
Stuzba telekomunikacyjna szczegdlnie cierpiata wskutek ,dzikiej ewa-
kuacji”.

.Nie uregulowano zagadnienia ewakuacji i obsadzenia po-
szczegdlnych urzeddw pocztowych przez personel wojskowy. Ewaku-
acja urzedow pocztowo - telekomunikacyjnych odbywata sie w sposob
dowolny i dziki i skutek byt ten, ze czesto nie mozna byto uzyskac po-
taczenia na nieuszkodzonej linii, gdyz ktdras z posrednich central zo-
stata samowolnie ewakuowana”. [Sprawozdanie |. 1104/39 putk dypl.
Szyszko- Bohusz].

8. IX wieczorem urzedy pocztowe taricut i Przeworsk ewaku-
owano. W tancucie zniszczono urzadzenia telekomunikacyjne, stad
duze trudnosci w wykorzystaniu sieci statej. 10. IX w czasie marszu po
osi Lubaczow - Niemiréw - Jaworéw stwierdzono, iz linie state i urzedy
p. - telekom. nie byty zniszczone, a tylko przedwczesnie ewakuowat sie
personel obstugi. W dziataniach w rejonie Zétkwi [13-15 IX] urzedy
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pocztowe Balicetycze [?], Kamionka Strumitowa, Mosty Wielkie, Kry-
stynopol i Sokal - dziataty. Inzynier pocztowy w Krystynopolu duzo
pomogt informacjami o nplu i w uruchamianiu urzedéw pocztowych.
Skutkiem bombardowania lotniczego i artyleryjskiego facznosé¢ ze
Lwowem zostata zerwana 16 IX po potudniu”. [Sprawozdanie |I.
1416/39 mjr Grajkowski].

Porucznik Dabrowski w sprawozdaniu I. 1597/39 wzmiankuje o
ofiarnej pracy telefonistek we Wiodzimierzu Wotynskim. I jezeli facz-
no$¢ drutowa mimo wszystko z wiekszymi czy mniejszymi przerwami
byta utrzymywana, to nalezy przypisac¢ ten fakt nadzwyczaj ofiarnej i
bezimiennej pracy zespotu nielicznych stosunkowo inzynieréw, techni-
kéw, monteréw, robotnikow i personelu przewaznie kobiecego obstu-
gujacego urzadzenia telekomunikacyjne.

~Na podkreslenie zastuguje petna poswiecenia praca personelu,
zarowno w kompaniach czy plutonach jak i w poszczegdlnych placéw-
kach teletechnicznych. Jednak przy najwiekszym nawet poswieceniu
ludzkim, nie sposdéb byto utrzymac potaczen, a to z powodu czestego
bombardowania i zrywania catych przeset drutéw, przestrzeliwania
drutéw z karabindw maszynowych z samolotéw oraz ostrzeliwania
niejednokrotnie nawet poszczegdlnych pracownikdw zatrudnionych
przy naprawie. Byty wypadki, ze na jednym odcinku trasy byty kom-
pletnie niszczone przewody 2 - 3 razy w ciggu doby [Siedlce, Matasze-
wicze, Minsk]. W tych warunkach utrzymanie tgcznosci drutowej byto
fizyczng niemozliwosciq”. [Sprawozdanie por. rez. Wisniewski].

Nalezy réwniez uwzgledni¢, iz z zamierzonych oddziatéw PPW
udato sie jedynie czesciowo wykorzysta¢ na szczeblu N. Dow. tacz.
jedynie dwie kompanie PPW mobilizowane przez okreg warszawski i na
szczeblu d-cow facznosci armii kompanie tdédzka i lubelska. Duzym
przy tym utrudnieniem byta chaotyczna gospodarka mechanicznymi
$rodkami komunikacyjnymi oraz materiatami pednymi. Pierwsze byly
czesciowo rekwirowane przez obce oddziaty wojskowe [nie tgcznosci],
zaopatrywanie zas w materiaty pedne oddziaty PPW musiaty w pierw-
szych dniach wojny zatatwia¢ we witasnym zakresie, w dalszych zas
dniach by¢ uzaleznionymi catkowicie od zupetnie przypadkowych moz-
liwosci.

Rozdziat VI.

Wykorzystanie miejskich sieci telefonicznych,
a w szczegolnosci sieci koncesjonowanych przez

Polska Akcyjna Spétke Telefoniczng [PAST]

dla potrzeb obrony kraju i w czasie dzialan wojennych.
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Miejskie sieci telefoniczne, jako sieci lokalne, w czasie dziatan
wojennych odegraty wiekszg role jedynie w tych wypadkach, gdy dane
miasto bronito sie jako obdz warowny. Takimi wypadkami byty obrona
Warszawy i Lwowa. Wykorzystanie urzedoéw i personelu central miej-
skich w tych wypadkach zalezato prawie catkowicie od sprezystosci
dowddcy tacznosci oddziatdéw broniacych sie, no i oczywiscie od ksztat-
tujacej sie sytuacji. Z kilku wzmianek, jakie znajdziemy w sprawozda-
niu kpt. facz. Niedziatkowskiego Henryka [I. 1951/40] dowddcy taczno-
Sci grupy obrony Lwowa, mozna wnioskowaé, ze telefony miejskie sieci
Iwowskiej byty szeroko wykorzystywane i ze wspdtpraca z miejscowym
personelem technicznym dawata dobre wyniki, dzieki bowiem dosko-
natej znajomosci rozktadu sieci przez kierowniczy personel techniczny
PAST we Lwowie wytgczano w odpowiednim czasie caly szereg telefo-
néw bedacych poza liniami obroncéw Lwowa, wykorzystujac w catej
petni reszte sieci zautomatyzowanej. Réwniez na podstawie os$wiad-
czen pptk Roztworowskiego wypowiedzianych na odczycie o obronie
Warszawy w Paryzu [listopad 1939 r. koszary Bessieres] warszawska
miejska siec telefoniczna byta wykorzystywana w petni dla potrzeb
obrony Warszawy. [Na terenie Francji nie ma niestety nikogo z ofice-
row tacznosci, bioracych udziat w obronie Warszawy].

Jezeli chodzi o wykorzystanie central miejskich dla wyzszych
dowddztw, z chwilg przebywania takowych w danym miescie, to na
szczeblu Kwatery Gtéwnej Naczelnego Wodza sprawa ta byfa regulo-
wana jak nastepuje:

Centrala miejska w Brzesciu dostata polecenie wylgczenia
wszystkich telefondw prywatnych za wyjatkiem szpitali, lekarzy, aptek,
strazy pozarnej itp. instytucji, oraz zostaty wigczone nowe aparaty
tych wszystkich oséb i instytucji, ktére organicznie byly zwigzane z
Kwaterg Gtowng. Obsada centrali recznej pozostata bez zmiany. Tele-
fonistki dostaty napredce zrobione wykazy nowego uktadu sieci telefo-
nicznej. Cato$¢ pracy byta wykonana w ciggu 12 do 16 godzin, przy
czym wytgczenie abonentow zbytecznych odbyto sie w ciggu jednej
godziny. Podobny tok postepowania byt we Wtodzimierzu, Dubnie i
Kotomyi. Wiekszych trudnosci w dostosowaniu istniejacej centrali i
sieci miejskiej telefonicznej dla potrzeb Naczelnego Dowddztwa nie
byto. Sprawa natomiast warszawskiej sieci miejskiej oraz wykorzysta-
nia jej dla licznych dowddztw, wtadz i stuzb wojskowych w pierwszych
dniach wojny, nie byta nalezycie przemyslana w okresie przygotowaw-
czym i napotkata na duze powikfania w krytycznym momencie wybu-
chu wojny.

~Nacz. Dow. umieszczono zaraz rano 1. IX. w budynku przy
ulicy Rakowieckiej, specjalnie przygotowanym do tego celu, ale jesz-
cze nie wykoriczonym. Szwankowata od razu tacznosé, gdyz nie znali-
Smy sposobu fgczenia sie z innymi centralami, podreczniki zas i spisy
telefonédw wojennych byty niejasne. Szereg aparatéow nie funkcjono-
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wat. Prowadzenie rozmdw telefonicznych wewnatrz samej Warszawy
byto trudne, céz dopiero z dowddztwami w polu. Stad wszystkie biura
postugiwaty sie prawie wytacznie stacjag Hughes’a, ktéra niebawem
zawalono stosami depesz oczekujgcych dtugo na wysytke”. [Sprawoz-
danie I. 771/39 pptk dypl. Pajaczewski {?}].

Dlaczego tak byto, mozna wywnioskowac z przeanalizowania
catoksztattu zagadnien zwigzanych z tak zwang PASTq - spdtkg mie-
szang kapitatu obcego i panstwowego, ktéra gospodarzylta siecig tele-
foniczng miejskqa w Warszawie i 6-ciu innych miejscowosciach Polski
[Lublin, Lwéw, tdédz, Zagtebie Borystawskie, Bydgoszcz i Biatystok].
Dziato sie tak na podstawie koncesji udzielonej PAST w roku 1922-im
przez Ministra Poczt i Telegrafow na przeciag lat 25-ciu. Akt koncesji
byt tak utozony, iz mimo, ze panstwowy kapitat polski posiadat nie-
znaczng wiekszos¢ [kapitat akcyjny byt okoto 48 milionow ztotych - z
tego S-ka szwedzka L.M. Eriksson posiadata okoto 23,5 milionéw i
skarb panstwa okoto 24,5 milionédw] decydujacy wptyw na polityke
inwestycyjng, na wybor sprzetu i na obsade stanowisk - miat przed-
stawiciel kapitatu obcego. W roku 1930-ym dodatkowe dwa zobowig-
zania powstate na tle zacigqgniecia pozyczki tak zwanej ,zapatczanej” w
Szwecji, znacznie wzmocnity stanowisko wspodlnika szweckiego i wia-
Sciwie uniemozliwity jakakolwiek powazniejszg ingerencje przedstawi-
cieli panstwa w Polskiej Akcyjnej Spotce Telefonicznej. To tez wiadze
panstwowe, a w szczegdlnosci witadze wojskowe odnosity sie z duzag
rezerwg do dziatalnosci PAST'y. Miato to swdj gteboki wptyw na plany
wykorzystania warszawskiej miejskiej sieci telefonicznej dla potrzeb
wojskowych oraz na stopien postugiwania sie tg siecig w czasie poko-
jowym i w czasie wojny. Przyczyny tej nieufnosci sg dosadnie podane
przez rotmistrza Mieczystawa Kaminskiego z O.II Sztabu Gtdwnego:

~Ciekawg wielce sprawg byta organizacja PAST’y, gdzie nie
byto sity ludzkiej, ktéra mogta by doprowadzi¢ do zmontowania pod-
stuchdw telefonicznych na terenie Warszawy ambasady niemieckiej czy
sowieckiej, jak réwniez poszczegdlnych szpiegédw niemieckich. Na kilka
dni przed wybuchem wojny, na skutek bardzo wielkiego nacisku ze
strony O.II Sztabu Gféwnego i Inspektoratu Armii gen dyw. Rémmla z
todzi - panowie ci zgodzili sie na usuniecie Niemcdw z centrali telefo-
nicznej w todzi w ilosci 13-tu ludzi oraz kilkunastu z Warszawy. We-
dtug wykazdow dostarczonych przez Biuro Wojskowe MPIT liczba Niem-
céw obywateli polskich zatrudnionych w PAST wynosita okoto 70-ciu
ludzi”. [Sprawozdanie 1.334/39 rtm. Kaminski].

Pierwszy projekt tak zwanej ,wojskowej sieci telefonicznej” na
terenie Warszawy, byt opracowany na terenie MPIiT w latach 1930-32 i
jednym z jego uczestnikow byt mjr rez. Ktys Kazimierz [Sprawozdanie
I. 4243/40]. Projekt ten ulegat zmianom w miare realizacji. Przede
wszystkim zostata zmontowana sie¢ tak zwana ,dyrektorska” obstugi-
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wana matg automatyczng centralg telefoniczng mieszczaca sie w gma-
chu MSWojsk. i tqczaca specjalnymi obwodami w oddzielnych kablach
telefonicznych najwyzsze wiadze panstwowe [Prezydent, Naczelny
Wdédz, Rzad, Marszatkowie Sejmu i Senatu, Komisarz Rzadu na m. st.
Warszawe].

Drugim etapem byly automatyczne centrale wewnetrzne w
instytucjach wojskowych, montowane i konserwowane przez specjalnie
dobrany personel techniczny z przedsiebiorstwa panstwowego PPTT.
Centrale takie powstaty w Sztabie Gtdwnym, MSWojsk., w Komendzie
Miasta i w kilku innych instytucjach wojskowych. Centrale te miaty
bezposrednie potaczenia miedzy sobg, czes¢ tych potaczen przebiegata
jednak w kablach PAST'y.

W dalszym etapie - jak znajdujemy w sprawozdaniu kpt. Fron-
ta Bolestawa I. 1698/40 - ,zostaft realizowany plan opracowany w 1936
roku, wojskowej sieci w Warszawie. Sie¢ ta miata obejmowac 4 centra-
le telefoniczne w schronach odpornych na bomby 100 - 300 kg, potg-
czone miedzy sobq liniami rokadowymi i krzyzowymi. Linie kablowe
100x2 w poblizu central prowadzone na gtebokosci 3m. Wykonano do
wojny:

- centrale telef. 400 NN w schronie Nacz. Wodza na ulicy Ra-
kowieckiej. W budowie byty centrale miedzymiastowe telefoniczna,
telegraficzna, radiowa i stacja wzmacniakowa. Cato$¢ miata by¢ goto-
wa pod koniec 40-go roku. Z chwilg wybuchu wojny zastosowano
urzgdzenia polowe;

- centrale 600 NN w rejonie Nalewki;

- centrale 800 NN dla MSWojsk., ktora miano przenies¢ do
schronu na bytym polu wyscigowym w terminie do 15.XII.1939 r.

- centrala na Pradze miata by¢ wybudowana w 1940 r.

Ogdiny koszt rozbudowy sieci telefonicznej w Warszawie -
2.250.000 zt miat by¢ pokryty w 4 lata. W rzeczywistosci przydzielono
800.000 zt na ten cel, reszte robiono na kredyt”.

Niestety plan ,wojskowej sieci telefonicznej” opracowany przez
niefachowcow =z dziedziny urzadzen teletechnicznych statych w
MSWojsk. D-wie W. tacz., nosit charakter improwizacji i miat duze
mankamenty. Chciano uzy¢ dla gorgczkowego ruchu telefonicznego
czasu wojny, catg skomplikowang sie¢ central automatycznych, moga-
cych wspoétpracowaé ze sobg poprzez nosne wigzki linii potgczenio-
wych. Powstat nadmiar numerow kierunkowych i w wyniku bezradnos¢
oficeréw, ktérzy przy pomocy tarczy numerowej musieli ,wykrecac”
sami odpowiednich abonentéw sieci wojskowej. Gdy zas nadmiernym
wysitkiem personelu technicznego, obstugujacego poszczegdine cen-
trale zdotano utrzymaé prace skomplikowanych mechanizméw auto-
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matycznych, powstaty nieprzewidziane komplikacje, ktére opisuje w
swym sprawozdaniu mjr rez. tacz. Pigtkiewicz Zdzistaw z terenu
MSWojsk.:

~Poszczegdlni dowddcy i szefowie departamentéw oraz kierow-
nicy referatéw, nie zajeli przeznaczonych im pomieszczern wg opraco-
wanego planu, lecz obierali sobie dowolne pokoje, ktore im dogadzaty
indywidualnie. Wobec powyzszego pod wywotywanymi wedtug przygo-
towanego uprzednio spisu abonentow - numerami - zgtaszali sie inni
zupetnie abonenci, co stwarzato niepotrzebne zamieszanie i niemoz-
nos¢ szybkiego porozumienia sie. Mimo ttumaczen i wezwan do prze-
strzegania Scistego planu rozmieszczen, zados$¢ temu po wiekszej cze-
Sci nie uczyniono. W konsekwencji musiano w tym gorgcym czasie
zmieniac aparaty, ich numeracje, przenosic¢ je do innych pomieszczen,
na nowo wydzwaniac z centrala, a w konsekwencji zmieniac spisy abo-
nentéw”. [Sprawozdanie |. 909/40 mjr rez. Pigtkiewicz].

Niestety mniej wiecej taki sam obraz obserwowano w Naczel-
nym Dowddztwie przy ul. Rakowieckiej. Stato sie za tym tak, iz dla
obejscia niewygodnych klauzul aktu koncesyjnego PAST, wybudowano
nadzwyczaj skomplikowany zespét central automatycznych z wiasng
siecig kabli, ktéry w pierwszej chwili nie mogt by¢é opanowany przez
postugujacych sie tg siecig - zamiast zmilitaryzowania urzadzen PAST,
obsadzenia wiasng, pewng i zawczasu przygotowang obstuga dobrze
znanych ogdtowi urzadzen telefonicznych i central i zastosowania, jako
central wewnetrznych, elastycznych pod wzgledem obstugi 100 NN
central systemu MB [miejscowej baterii] dostosowanych do wspétpracy
z miejskimi centralami PAST. Oszczedzito by to wielu nieporozumien,
wysitku i niedomagan w pierwszych, najwazniejszych dniach wojny.

Rozdziat VII

Wykorzystanie radiostaciji ,Polskiego Radia” dla
potrzeb obrony kraju w czasie dzialan wojennych.

Polskie Radio do roku 1935-go byto prywatng Spotka Akcyj-
ng, w ktérej udziat Skarbu panstwa wyrazat sie mniej wiecej 30-tu
procentami. W roku 1935 S-ka zostata wykupiona przez Skarb pan-
stwa i bez zmiany zasadniczego statutu Spétki, zostata merytorycznie
poddana administracji Ministra Poczt i Telegraféw. Zasadniczym celem
tej instytucji byt rozwéj radiofonii w Polsce, przy czym pod wzgledem
kompetencyjnym Polskie Radio miato do czynienia z kilku resortami
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Panstwa. Mianowicie strona techniczna PR t.j. budowa i utrzymanie w
ruchu radiostacji, oraz ich techniczna obstuga, byta regulowana przez
dyrektora technicznego PR przy wspotpracy i aprobacie Ministerstwa
Poczt i Telegraféw [Departamentu Technicznego], ktére uzgadniato
wybor miejsca pod nowe radiostacje ze Sztabem Gtownym. Strona
programowa byta administrowana w bardzo skomplikowany sposéb. W
tej sprawie zabierali gtos: Premier, Minister Spraw Wojskowych, Mini-
ster Spraw Wewnetrznych, Minister Spraw Zagranicznych, Minister
Oswiecenia Publicznego i Wyznan Religijnych, Sejm, Senat, wiele in-
stytucji podlegtych bezposrednio lub posrednio wyzej wymienionym
ministrom oraz Rada Programowa. Nic tez dziwnego, iz program
nadawany przez Polskie Radio bardzo czesto nie dogadzat ani spote-
czenstwu, ani wladzom, bowiem bedac z natury rzeczy kompromisem
wielu zyczen i minimalnej ilosci wytycznych, ksztattowat sie w zalezno-
Sci od indywidualnych zdolnosci personelu administracyjnego wydziatu
programowego PR [w wielu wypadkach personel ten nie miat nalezyte-
go fachowego przygotowania].

Do wybuchu wojny dwie cechy charakterystyczne domino-
waty w radiofonii europejskiej. Pierwsza - to wyscig zwiekszania mocy i
ilosci radiostacji w poszczegdlnych krajach. Druga - to stopniowe do-
stosowywanie swoich programéw do potrzeb propagandy tak pan-
stwowej jak i wojennej.

Zwiekszanie mocy i ilosci stacji na terenie polskim odbywato
sie, jak wskazuje umieszczona na str. 45 tabela, w duzym tempie poczy-
najac od 1935 r.

Zwiekszanie takie bylo mozliwe gtownie dzieki temu, ze
ilos¢ abonentow poczynajac od 1933 r. przybywata w szybkim tempie
[wykres na str. 45] i wplywy z opfat abonamentowych osiagnety w
roku 1938/39 kwote przeszito 26 milionéw ztotych.

Moc nadajnikéw polskich radiostacji w poszczegdlnych latach

Miejscowos$¢ 1935 1938 1.IX.1939 Uwagi
Baranowicze - - 50 kW
Katowice 12 kW 12 kW 50 kW
Krakow 1,5 kW 10 kW 10 kW
Lwow 2 kW 50 kW 50 kW
Lodz 2 kw 2 kw 10 kW
Na ukoniczeniu z datg uru-
tuck - - 50 kw chomienia - listopad 1939
r.
Poznan 16 kW 16 kW 50 kW
Torun 24 kW 24 kw 24 kW
Warszawa I 120 kW | 120 kW 300 kW - préby -
Warszawa II - 7 kKW 10 kW
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Wilno 12 kW 50 kw 50 kW
W wykonczeniu. Stagie krdtko-
falowe budowane przez MPIT
Wigzowna - - 4 x 50 kW | we wlasnym zakresie z datq
uruchomienia w korau 1939r.
i poczatku 1940 r.
llos¢ radioabonentéw
1200 000
1100 000 /i
1000 000 /
900 000
800 000 /
700 000

600 000 /

500 000 /
400 000 /

300 000 -

200 000

100 000

1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939

Poza wyzej wymienionymi radiostacjami, program kroétkofalo-
wy nadawano na 6-ciu nadajnikach MPIT telegraficzno-telefonicznych,
przewaznie 2 kW. Byly to radiostacje umieszczone w osrodku Boerne-
rowo: SPN, SPD, SP19, SP25, SP36 i SP48. Osrodek Wigzowna miat
przejac prace tych stacji poczynajac od listopada 1939 r.

Rozbudowie radiofonii polskiej sprzyjat rowniez fakt znacznego
okrzepniecia w tym czasie placéwek polskiego przemystu telekomuni-
kacyjnego, tak, iz rozbudowa radiostacji byta wykonywana sitami
przemystu i dziatdw technicznych Polskiego Radia i Ministerstwa Poczt i
Telegrafow.

W Polsce do wybuchu wojny nie byto Ministerstwa propa-
gandy na wzor innych panstw europejskich. Istniaty natomiast niesko-
ordynowane komoérki rozsiane w réznych ministerstwach. Dostosowa-
nie programu radiowego do potrzeb obrony panstwa odbywato sie
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fragmentarycznie. Na konferencjach w Sztabie Gtéwnym, na kilka mie-
siecy przed wojng, postanowiono, ze radiostacje Polskiego Radia bedg
wykorzystywane dla dwu celéw: dla petnienia stuzby informacyjno -
propagandowej i dla stuzby OPL [dozorowanie]. Decyzja ta niestety nie
znalazta swego oddzwieku w przepracowaniu szczegétéw. Nie ustalono
w szczegdlnosci ani wytycznych programu wojennego, ani tez nie usta-
lono oséb odpowiedzialnych. Wykorzystanie dobrze rozbudowanej sieci
radiostacji fonicznych w czasie wojny byto za tym zupetnie nie przygo-
towane i od pierwszego dnia wojny wytworzyta sie atmosfera braku
odpowiedzialnosci. Nalezy bowiem dodac, iz do czynnikéw przedwo-
jennych, ktére wptywaty na taki lub inny uktad programu, doszty nowe
dwie instytucje, ktére powstajac, nie odsunety wszystkie poprzednie
od moznosci narzucania takiej lub innej decyzji dyrekcji Polskiego Ra-
dia. Instytucjami tymi byty: Szef propagandy Naczelnego Wodza i od
dnia 4.IX. Minister propagandy Rzadu Rzeczpospolitej.

Pomyst uzycia radiostacji raszynskiej dla przekazywania rozka-
z6w OPL nalezy uznaé za niefortunny, przekazywanie bowiem tych
rozkazéw w formie wygtaszania, w trakcie nadawania programu [prze-
waznie komunikatow], przewaznie przerywajac takowe, tajemniczych
stéw: ,Uwaga, uwaga, nadchodzi Ka - A do El - Em - wypatrywac” nie
mogto wptynaé uspokajajaco na stuchaczéw; przeciwnie dziatato to
wysoce deprymujgco na ogot spoteczenstwa i ostabiato jego wytrzyma-
to$¢ psychiczng. To samo mozna bylo osiggngé za pomocg mato wyko-
rzystywanych radiostacji telegraficznych z kompanii dozorowania N1,
bez wprowadzania niepotrzebnego stanu zdenerwowania wsrod szero-
kich warstw ludnosci cywilnej.

Sprawozdania ztozone do Biura Rejestracyjnego MSWojsk.
potwierdzajg zupetne rozprezenie sie kierownictwa PR podczas dziatan
wojennych i ofiarng prace oddzielnych jednostek z personelu PR pozo-
stawionych samym sobie.

~We Lwowie urzedowaliSmy w Polskim Radiu przy ulicy Batore-
go. Znajdowata sie tam dyrekcja PR, ktéra wyewakuowata sie z War-
szawy. Przy pierwszym zagrozeniu Lwowa wyewakuowata sie ona da-
lej, przy czym wyewakuowata sie i dyrekcja Iwowska, ktéra mimo za-
pewnienia, ze pozostanie z nami - poprostu zwiata. Na placu pozostaty
tylko dwie dzielne niewiasty: sekretarka rozgtosni p. Lisiewiczowa i
speakerka p. Nachlikowa. Na skutek rozkazu gen. Sosnkowskiego
cze$¢ pracownikoéw sciggnieto z powrotem, radio uruchomiono, dziatato
krotko uszkodzone przez artylerie niemieckq. Dzieki wytezonej pracy
inz. Koreckiego zmontowano krotkofalowke i nadano szereg pogada-
nek”. [Sprawozdanie |. 382/39 kpt. Rozycki].

~12.IX okoto godz. 18.00 rozpoczeto sie bardzo silne bombar-
dowanie miasta przez samoloty niemieckie, a rownoczesnie artyleria
nasza [lekka] ostrzeliwata lekkie czotgi na Bogdandéwce. W tym czasie
dyrektor rozgtosni p. Petric otrzymat z komendy miasta rozkaz ewaku-
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acji wszystkich pracownikéw rozgtosni Iwowskiej. Stacja przerwafta
prace i okoto godz. 19-tej wyjechaliSmy dwoma samochodami trans-
misyjnymi PR ze Lwowa. 13.IX [Tatarédw]. Po potudniu uzyskatem po-
taczenie telefoniczne [na przewodach wojskowych] i dowiedziatem sie,
ze poszukiwana jest obstuga stacji celem ponownego uruchomienia
stacji. O godz. 18-tej ruszylismy z powrotem do Lwowa. W samocho-
dzie préocz mnie znajdowato sie trzech technikéw dyzurnych, kierownik
administracji i czterech mechanikéw.” [Sprawozdanie |. 4242/40 ppor.
rez. Kuliszkiewicz Wtodzimierz].

Z obszernego badania sprawy radiostacji raszynskiej w Biurze
Rejestracyjnym wynika, iz kierownictwo PR w pierwszych dniach wojny
zupetnie sie zatamato i zdemoralizowato personel administracyjny PR.

,Gdy w dniu 6 wrzesnia, wczesnym rankiem dyr. Libicki dostat
zawiadomienie z Prezydium Rady Ministréw, Ze wiladze paristwowe
ewakuujgq sie, zaniedbat wydania odpowiednich [tak w oryginale -
przyp. S.M.] rozkazdéw i nie pilnowat wykonania tych zalecen, ktdére
byty dawane przez podlegtych mu dyrektoréw. W tych okolicznoSciach
doszto do kompletnego zatamania catego personelu PR z rozgfto$ni
warszawskich [Warszawa II, Raszyn i krétkofaléwki], w wyniku zebra-
nia pracownikéw PR o godz. 10.00 dnia 6.1X.39 w wielkim studio na ul.
Zielnej, na ktérym urzedniczka Zebrowska z polecenia dyr. Géreckiego
oswiadczyta, ze PR rozwigzuje ze swym personelem stosunek stuzbo-
wy, wobec groznej sytuacji jaka sie wytworzyta na froncie.

Fakt zebrania pracownikéw PR w nieobecnosci zadnego z czte-
rech dyrektoréw i nacz. dyr. PR i obarczenia jednej z urzedniczek pole-
ceniem, ktére musiat, jesli juz je uwazat za konieczng ostatecznosdé,
ogtosi¢ sam naczelny dyrektor PR lub w jego imieniu dyrektor admini-
stracyjny - swiadczy o zupetnym braku kierownictwa PR w tych dniach,
gdy wazyty sie losy Polski.”

»~Trudno moéwi¢ o szkodach materialnych, jakie poniosto Parstwo
Polskie przez przedwczesne zniszczenie radiostacji raszyriskiej, bowiem
zniszczenie to musiato nastapi¢; natomiast nieobliczalnymi sq moralne
konsekwencje przedwczesnego unieruchomienia radiostacji w szczegdino-
Sci jesli sie zwazy tres¢ ostatnich komunikatdw jakie zostaty nadane przez
radiostacje. Komunikat pptk Umiastowskiego o koniecznosci natychmia-
stowej ewakuacji wszystkich mezczyzn na prawy brzeg Wisty i komunikat
rzgdowy odczytany w pare godzin potem o opuszczeniu przez Rzad Stolicy
- pozostawity jak najgorsze wrazenie na milionach ludzi stuchajqcych w
ciagu nocy z 6 na 7 wrzesnia wiadomosci ze stolicy. W dniu 7-go wrzesnia
mozna byfo te dwa btedne posuniecia czeSciowo przynajmniej naprawic i
podnies¢ stan moralny Kraju. Przedwczesne zniszczenie stacji [Raszyn]
temu stanefo na przeszkodzie.” [Sprawozdanie B.R.MSWojsk w sprawie
unieruchomienia radiostacji ,Raszyn” pomiedzy godz. 5.00 a 7.00 dnia
7 wrzesnia 1939 r.]
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Zniszczenie innych radiostacji nastepowato z rozkazu najblizej
walczacych jednostek i byto przeprowadzone w czas. Takim byto znisz-
czenie radiostacji 50 KW w Brzezince koto Katowic zniszczonej na roz-
kaz d-cy 23 DP przez ppor. rez. Klinisze [?] Karola kierownika wydziatu
technicznego PR w Krakowie. [Sprawozdanie 1.1936/40 ppor. rez. Kli-
nisza [?] ].

Zaszty réwniez wypadki wykorzystania radiostacji przez nieod-
powiedzialne czynniki wojskowe, ktore wprowadzity wiele szkody i
duzo strat w oddziatach wtasnych: ,Faftszywy komunikat nadany przez
radiostacje wileriskq w dniu 18.IX a opracowany przez kpt. dypl. Niesiatow-
skiego i dyrektora rozgtosni na polecenie kdta O. Warownego, spowodowat
samorzutne cofanie transportéw kolejowych i samochodowych skierowanych
uprzednio na Litwe”. [Sprawozdanie 1.451/40 kpt. Cieniochowski].

Chlubng i niezapomniang karte w dziejach wojny 1939 r. zapi-
sata radiostacja Warszawa II, ktéra do ostatniej chwili przypominata
Swiatu iz walki pod Warszawg toczg sie w dalszym ciagu. [pptk Ro-
stworowski - odczyt w koszarach Bessieres].

Polska radiofonia zostata catkowicie zniszczona tak przez od-
dziaty wiasne jak i od bombardowania nieprzyjacielskiego.

.Straty materialne dotknety podczas dziatari wojennych w réznym
stopniu poszczegdlne dziedziny urzadzer telekomunikacyjnych. Najbardziej
ucierpialy urzadzenia radiowe, ktore - poza matymi wyjatkami - zostaty znisz-
czone. Dotyczy to tak radiostacji nadawczych i odbiorczych sieci paristwowej,
Jak i radiostacji fonicznych nadawczych S-ki Polskie Radio” [Sprawozdanie I.
1062/39 mijr inz. Krzyczkowski].

Rozdziat VIII

Wspotudziat instytutow badawczych z dziedziny
telekomunikacji w przygotowaniach wojennych.

W Polsce istniato kilka instytutow badawczych z dziedziny tele-
komunikacji:

Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny, podlegty Ministrowi
Poczt i Telegraféw, majacy na celu prace naukowe, badawcze oraz
opiniodawcze z dziedziny tele i radiotechniki w zastosowaniu do urza-
dzen panstwowej sieci telekomunikacyjnej. W skifad tego instytutu
wchodzity trzy zasadnicze wydziaty: radiotechniki, teletechniki i woj-
skowy, poza tym warsztat instytutu i obszerna biblioteka.

Biuro Badan Technicznych Wojsk tacznosci podlegato Dowddcy
Wojsk tacznosci MSWojsk., prace ktérego bylty zwigzane z badaniami i
opiniowaniem wojskowego sprzetu tacznosci, oraz ktére zajmowato sie
w wielu wypadkach konstrukcjg modeli sprzetu.
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Instytut Badan Lotniczych - dziat radio - podlegty Dowddcy
Lotnictwa, miat za zadanie badanie i opiniowanie sprzetu tacznosci
przeznaczonego dla lotnisk i samolotow.

Instytuty te nie miaty powigzania organizacyjnego miedzy sobg
i stopien wspdtpracy miedzy nimi zalezat od ambicji osobistych, po-
ziomu intelektualnego oraz wiekszego lub mniejszego nastawienia
biurokratycznego poszczegdlnych kierownikow. Niewfasciwe obsadze-
nie kierowniczych stanowisk oraz niestaranny dobdr pracownikéw w
instytutach wojskowych byt jedng z gtdwnych przyczyn niedomagan,
jakie istniaty w dziedzinie sprecyzowanej decyzji technicznej, wyboru
tego lub innego modelu sprzetu tacznosci drutowej lub bezdrutowej
oraz powodowaty duze straty czasu.

~System rozwigzywania zagadnien tego rodzaju, jak opraco-
wanie nowego typu sprzetu, byt moim zdaniem zupetnie nie wtasciwy.
Mianowicie system stosowany w BBTWt byt tego rodzaju, ze zaréwno
model elektryczny jak i model ostateczny byt catkowicie wykonywany
w BBTW¢t. Z zasady nie korzystano przy tym z doswiadczen i wskazo-
wek przemystu, majgcego bogate doswiadczenia praktyczne i zastep
dobrych fachowcéw. Poza tym préby wstepne przeprowadzano na kilku
zaledwie modelach wyprodukowane w BBTWE, ktore w przysztosci
miaty by¢ masowo produkowane. W wyniku prac, ktére ciagnety sie
cafe lata, otrzymywano model nie nadajacy sie do kopiowania w wy-
twérni sprzetu seryjnego, gdyz byt to model o charakterze amator-
skim. Przepracowanie tego modelu na model produkcyjny wymagato
okoto roku pracy w wytworni. Wytwdrnia otrzymywata najpierw zamo-
wienia na niewielkg partie probng, ktdra byta opiniowana na manew-
rach, po czym ustalano warunki techniczne do produkcji seryjnej. Na-
lezy nadmienic, iz warunki te byty wielokrotnie, juz w czasie produkcji
sprzetu zmieniane... Niefachowo prowadzony dziat radiotechniki Biura
odcinat sie razgco od dziatu teletechniki, chociazby ze wzgledu na ob-
sade personalng. Mianowicie w dziale teletechniki byto zatrudnionych
6-ciu inzynieréw specjalistow, gdy w dziale radiotechniki nie byto ani
jednego cztowieka z wyzszym wyksztatceniem. Ta dysproporcja byta
tym wieksza, ze dziat radiotechniki otrzymywat znacznie powazniejsze
i rozleglejsze zagadnienia, w zwigqzku z szybko rozwijajgcg sie radio-
technikgq.” [Sprawozdanie |. 1631/40 mjr Mrazek z-ca kierownika
BBTWL].

W drugim instytucie, jeszcze bardziej zywotnym, jesli chodzi o
zagadnienia wojenne - mianowicie Instytucie Badan Lotniczych - dziat
radio, kierownictwo rowniez nie byto szczesliwie wybrane, a zespét nie
miat danych na sprostanie nadzwyczaj trudnym zadaniom technicz-
nym. Zupetnie stusznie charakteryzuje tg sprawe kpt. Majewski Wiktor
w sprawozdaniu |. 1503/40, ktére w skrécie moze by¢ przedstawione
jak nastepuje: ,Przez szereg lat brak fachowego organu kierowniczego
tacznosci w Wojskach Lotniczych. Decydujacy wptyw na wszystkie
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sprawy facznosci w latach 1927 - 1938 miat inz. Bylewski kpt. w stanie
spoczynku. Okres 1928 - 1938 gospodarki inz. Bylewskiego - catkowita
bezplanowos¢ w dziedzinach aparatowej [?] i organizacyjno - taktycz-
nych. Warunki techniczne dziatu radio IBL na prototypy byty zupetnie
nierealne. Zbyt wygdrowane wymagania prowadzity do konstrukcji nie
nadajacych sie praktycznie do uzytku. Zmiany warunkow technicznych
pociggaty przerdbki i opdzniaty ustalenie typow i wyposazenia. Kredyty
na sprzet facznosci nie mogty by¢ realizowane. Inz. Bylewski czesto
wyjezdzat za granice nie przywozgc nic nowego poza nowymi modela-
mi.”

Jak to sie odbijato na realizacji zamierzen, a w szczegdlnosci
na produkcji przemystowej, $wiadczy nastepujacy fragment ze spra-
wozdania inz. Graffa Tadeusza Naczelnego Dyrektora PZTiR. ,Badaw-
cze i opiniodawcze instytucje wojskowe graty role producentéw i za-
miast opracowywalé warunki techniczne na podstawie zadan, jakim
sprzet powinien odpowiadad, produkowaty modele, szukajac stale cze-
gos lepszego niz dobre, co stawato sie z reguty wrogiem dobrego, bo
zamiast dobrego sprzetu mieliSmy lepsze modele. Opieranie warunkdw
technicznych na wynikach doswiadczert z modelami doprowadza do
tego, ze empiryzm przestaje by¢ kontrolg zatozen, a staje sie Srodkiem
do powziecia decyzji, ktéra nigdy nie bedzie ostateczna. I tak pozosta-
ty w sferze modeli radiostacje lotniskowe, liniowe, bombowe, dywizyj-
ne i inne, a w rezultacie zycie zmuszato bral takie radiostacje, jakie
budowat Philips.” [inz. Graff. Sprawozdanie I. 2618/40].

To tez nieodpowiedni dobér ludzi w instytutach badawczych
czesto z instytutow tych robit placéwki biurokratyczne, bedace bala-
stem panstwowym i hamujace zywotne zagadnienia.

~Reasumujac moje spostrzezenia odnos$ni BBTWE stwierdzam, ze
placéwka ta nie stata na wysokosci zadania, specjalnie jezeli chodzi o dziat
radiotechniczny i czesciowo dziat srodkéw przewodowych. Czas powstania
nowoczesnego sprzetu facznosci byt nieproporcjonalnie dtugi, jak np. zjawie-
nie sie radiostacji N2 trwato mniej wiecej od roku 1928 do 1936. Rozwdj
Biura odbywat sie w duzym stopniu bez wptywow czynnikéw nadrzednych, a
gtdwnie wedtug widzi mi sie jednego oficera stojacego na czele Biura. Odnosi
sie to do okresu poprzedzajacego reorganizacje wojsk facznosci w roku
1935-tym. Oparcie sie Biura o sily techniczne i doSwiadczenie przemystu
byto tylko czesciowe, a dato sie zauwazy¢ gfdwnie w dziale teletechniki. Ob-
sada personalna byfa stanowczo za skapa w powazne sity techniczne w sto-
sunku do ogromu pracy stojgcego przed Biurem. Na czele Biura stali ludzie
nie nadajgcy sie na to stanowisko ze wzgledu na brak badz to zdolnosci
kierowniczych, badz tez doswiadczenia przemysfowego.” [Sprawozdanie I.
1631/40 mjr Mrazek].

Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny jaskrawo odbijat od
charakterystyki dwu innych instytutéw. Posiadajac na czele czotowego
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naukowca i eksperymentatora z dziedziny telekomunikacji [prof. dr
inz. Groszkowskiego] PIT skupit w swych szeregach wielu wartoscio-
wych inzynieréw tak teletechnikéw jak i radiotechnikéw. Dziatalnos¢
instytutu byta nastawiona, z matymi wyjatkami, na badanie i wprowa-
dzanie do eksploatacji panstwowej sieci telekomunikacyjnej nowocze-
snych urzadzen lub systemoéw. Dla przyktadu nalezy wymieni¢ zagad-
nienia telefonii nosnej, telegrafii pragdami harmonicznymi, radiotelefo-
nii na falach decymetrowych, stabilizacji czestotliwosci radiowych,
specjalnych pomiaréw radio i teletechnicznych. Prace powyzej wspo-
mniane byly daleko posuniete i dawaty swe konkretne wyniki w zwiek-
szaniu mozliwosci przelotowych sieci telekomunikacyjnej w czasie po-
koju. W czasie wojny byly niestety mato przydatne, bowiem opieraty
sie na istniejacej juz sieci drutowej teletechnicznej, ktéra w szybkim
tempie zostata zdezorganizowana i zniszczona przez dziatania wojen-
ne, lub tez stanowity drobne fragmenty catoksztattu sieci telekomuni-
kacyjnej. Sprawozdania Biura Rejestracyjnego MSWojsk. dajq bardzo
maty materiat, azeby mozna byto odtworzy¢ caty dorobek instytutu,
tym bardziej iz mato bardzo pracownikéw PIT przedostato sie do Fran-
cji. Nadmieni¢ jednak nalezy, iz PIT skupiat znaczng ilo$¢, jak na pol-
skie stosunki, sit intelektualnych [przeszto 100 inzynieréw i technolo-
géw] i dysponowat duzymi mozliwosciami techniczno - naukowymi.

W czasie wojny wszystkie instytuty wojskowe jak i panstwowy
zostaty wyewakuowane z Warszawy w pigtym i szdstym dniu wojny i
zadnej roli w dziataniach wojennych nie odegraty.

Rozdziat IX.

Whioski z czesci II studium.

Whnioski, jakie mozna wyciagna¢ z czesci II studium w duzym
stopniu pokrywaja sie z zamieszczonymi w czesci I-szej.

1/. Jednym z zasadniczych jest wniosek o koordynacji kierow-
nictwa tacznosci wojskowej i telekomunikacji panstwowej przez zcen-
tralizowanie czynnosci inspekcyjnych i przygotowawczych w rekach
Generalnego Inspektora tacznosci - przysztiego Naczelnego Dowddcy
Lacznosci podczas dziatan wojennych.

2/. Drugim wnioskiem jest postulat militaryzacji personelu i
urzadzen panstwowej czy koncesjonowanych sieci telekomunikacyj-
nych [tak tele jak i radio] w czasie wojny, przy czym militaryzacja
musi by¢ skrupulatnie i doktadnie przygotowana w czasie pokoju. Naj-
wazniejszym warunkiem sprawnej pracy stuzby telekomunikacyjnej
jest nie wprowadzanie raptownych zmian personalnych w obsadach
technicznych i odpowiednia selekcja ludzi, ktérzy by byli odpowiednio
przygotowani i posiadali duzg rutyne.
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3/. Panstwowa sie¢ telekomunikacyjna, szczegdlnie miedzy-
miastowa, wymaga diugiego czasu przygotowania do potrzeb wojny.
Improwizacja w tej dziedzinie daje bardzo mierne wyniki. To tez plany
wykorzystania sieci na wypadek wojny musza by¢ robione na dtugie
lata przed jej wybuchem i w miare naszych koncepcji, czy tez rozwoju
techniki przygotowania zbrojen wojennych, ciggle aktualizowane. Plan
sieci kablowych, rozmieszczenia radiostacyj duzych mocy, zastosowa-
nie tego lub innego systemu w telefonii lub telegrafii, wszystko to musi
harmonizowaé z zawczasu przyjetymi zasadniczymi wytycznymi. Pod
tym wzgledem przygotowanie panstwowej sieci telekomunikacyjnej
podpada pod kategorie przygotowania sieci umocnien strategicznych,
majacych charakter staty.

4/. Nie wolno opierac¢ tgcznosci na szczeblu operacyjnym tylko
na statych urzadzeniach teletechnicznych panstwowej sieci telekomu-
nikacyjnej. Réwnolegta rezerwa w postaci ruchomej, dobrze zorgani-
zowanej sieci wojskowej radiotechnicznej o doskonale zgranych za-
wczasu zespotach ludzkich i technicznych jest koniecznoscig najwi-
doczniejsza. Nie sg za tym dopuszczalne, jakie by to nie byly, jedno-
stronne koncepcje nawet pochodzace od czynnikéw najbardziej miaro-
dajnych.

5/. Ograniczenia budzetu wysuwajq problemat racjonalnej
hierarchii potrzeb. Takie przepracowanie musi by¢ zawczasu zrobione.
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